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TERESA WILK

Wartos¢ sztuki a jej postrzeganie/odczuwanie przez mtodziez

Studia Pedagogiczne. Problemy spoteczne, edukacyjne i artystyczne 2024, t. 45: 9-24

The value of art and its perception/feeling by young people

DOI 10.25951/14270

Na poczatek

Juz w starozytno$ci i dalej w kolejnych wiekach, kiedy konstytuowala sie
edukacja instytucjonalna mlodego pokolenia, zabiegano o to, by w pro-
gramie nauczania swoje miejsce znalazly poszczegdlne dziedziny sztuki.
Juz wéweczas orientowano sie, ze sztuka wzbogaca jednostke, pozwala jej
lepiej zrozumie¢ otaczajacy $wiat oraz realizowac swoje codzienne po-
winnos$ci. Do$wiadczanie sztuki konstytuuje proces dobrego wychowa-
nia, o ktérego istocie pisal Jerzy Jedlicki wskazujac, ze jest to wskaznik
spotecznego statusu oraz przynaleznosci do grupy spolecznej, jak row-
niez ksztaltowania wiezi miedzyludzkich (Dabrowska 2012).

Sztuka jest przywolaniem piekna, stwarzaniem wizji, odbiciem warunkéw zy-
cia, jest wyrazem formy i materii, jest stanem psychicznym, czesto nawet pa-
tologicznym, jest wyrazem wiary, przekazem rozumu jak pismo, harmonii jak
dzwiek muzyczny. Jest wyrazem uczud i nerwéw, zwatpieni i niepewnosci czlo-
wieka, jego miloéci, ambicji i potrzeb (Estreicher 1988, s. 8).

To potwierdza, ze obecnos¢ sztuki w codziennosci jest potrzeba nie
mniejsza niz sama potrzeba zycia. Zasadniczo kazda dziedzina sztuki
przekazuje swoja warto$¢ poprzez okre$lone formy. Sprawia, ze czlowiek
moze odczuwaé zainteresowanie, piekno, doswiadczaé radosci czy smut-
ku, uczu¢, ktore wypelniaja zycie czlowieka. W sztuce jest potega mocy
szeroko rozumianego piekna i dobra, ktére przeklada sie na prakseolo-
giczne spoleczne ujecie.

Temat piekna jest istotnym elementem rozwazan o sztuce. Pojawit sie on juz
wezesniej, gdy wspomnialem o zadowoleniu, z jakim Bég przygladal sie stworze-
niu $wiata. Kiedy Bog widzial, ze bylo dobre to, co stworzyl, widzial zarazem, ze
bylo pigkne. Relacja miedzy dobrem i picknem sktania do refleksji. Piekno jest
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bowiem poniekad widzialnoscia dobra, tak jak dobro jest metafizycznym warun-
kiem piekna. Rozumieli to dobrze Grecy, ktorzy zespalajac te pojecia ukuli wspdlny
termin dla obydwu: kalokagatia, czyli pigknodobro¢ (Strézewski 2002, s. 156).

To wspolistnienie pigkna i dobra sytuuje sie w caloksztalcie ludzkiego zy-
cia, dlatego tak wazne, by czlowiek od poczatku swego zycia doswiadczal sztu-
ki, a przez nig piekna i dobra, ktore stuzy spotecznej harmonijnej egzystencji.
W tym kontekscie miejsce szczegdlne zajmuje ksztaltowanie w procesie wycho-
wania u mtodego pokolenia potrzeby korzystania z ofert instytucji kultury, kto-
re propagujac kazda dziedzine sztuki, umozliwiaja jej poznanie i zrozumienie,
a dalej wykorzystanie jej przekazu, warto$ci w codziennej aktywnosci czlowie-
ka. Kluczows role w ksztaltowaniu zainteresowania sztuka odgrywaja $rodo-
wiska wychowawcze: rodzina, szkola czy srodowisko lokalne. To one poprzez
swa ukierunkowana aktywno$¢ stwarzaja plaszczyzne zainteresowania sztuka.
Kazde srodowisko poprzez okre§lone metody i formy winno wprowadza¢ mto-
de pokolenie w $wiat sztuki, ktéra ol$niewa i oswieca, ksztalci i wychowuje,
nadaje zyciu sens istnienia. Trudno nie zgodzi¢ si¢ ze stowami Hansa-Georga
Gadamera, ktory pisal: ,sztuki nie nalezy redukowa¢ do wymiaru estetycznego,
sztuka odpowiada na ludzka potrzebe ciekawosci i prawdy” (Sutkowski 1992,
5. 100).

Wartos¢ sztuki

Poczawszy od okresu starozytnosci przypisywano sztuce okreslone cele i war-
tosci stuzace czlowiekowi w jego egzystencji. W sredniowieczu zwracano uwa-
ge, ze powinna ona nie tylko urzeka¢ pigknem, ale takze uczy¢. Swiety Grze-
gorz Wielki pisal: ,Obraz jest w tym celu wystawiany w kosciele, aby ci, co nie
umieja czytad, przynajmniej patrzac na $ciany czytali na nich to, czego nie moga
czytaé w ksigzkach” (Tatarkiewicz 2009, s. 125). Podobnie w renesansie sztuka
jawila sie jako narzedzie poznania naukowego. Przykladem moga by¢ badania
Leonarda da Vinci nad perspektywa.

W kolejnych epokach wzrastalo przekonanie co do wartosci sztuki w re-
alizacji codziennych zadan. Toczace sie przez wieki dyskusje sprowadzajq sie
do przekonania, ze sztuka laczy ludzi, pozwala im na wspdlne wspolistnienie
w dynamicznie zmieniajacych si¢ czasach. W jednym ze swych dziet Co to
jest sztuka z 1898 r. Lew Tolstoj pisal, ze jest to $wiadoma dzialalno$¢ ludzka,
zmierzajaca do przekazywania uczu¢ tym, ktérzy w taki sam sposéb owych
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uczu¢ doswiadczaja (Estreicher 1988, s. 8). Wspomniany pisarz uwazal, ze
w jego czasach sztuka jest niedoceniana. Powtarzal czesto, Ze ma nieocenio-
na role w Zyciu codziennym. ,Sztuka Iaczy ludzi o pokrewnych reakcjach. Jest
nieodzowna dla zycia cywilizowanego i postepu, zaréwno indywidualnego,
jak i zbiorowego” (Estreicher 1988, s. 8). Rozwazania pisarza jak najbardziej
wpisuja si¢ we wspolczesnos¢. W rzeczywisto$¢ swiata podzielonego, nekane-
go konfliktami o réznym podlozu. Rysujace sie w spoleczenstwie podzialy sta-
nowia podstawe wykluczenia spolecznego, braku tolerancji i zrozumienia. To
pokazuje, jak daleko nam do porozumienia i stworzenia warunkéw wzajemne-
go dialogu. Podejmowane w perspektywie politycznej i spolecznej dziatania
budowania dialogu spolecznego nie przynosza oczekiwanych rezultatow. Céz
zatem nam pozostaje? Moze wlasnie sztuka z jej wartoécia i sila edukacyjnego
oddzialywania, mozliwo$cia wzajemnego poznania i akceptacji réznic, ktére
powinny wzbogaca¢, a nie dzieli¢ wspdlczesne pokolenia. Stusznie pisal Jerzy
Grotowski:

Sztuka jest pewng formula, jest (mniej lub bardziej $wiadomym) ksztaltem pozna-
wania $wiata od strony jego jednosci z nami samymi, jest ksztaltem poznawania
samego siebie od strony naszej jednosci ze §wiatem obiektywnym (z ludZmi i przy-
roda). Twérca méwiac o $wiecie méwi o wlasnym ,ja”. Odbiorca poznajac ujety
w dziele sztuki §wiat, poznaje swoje wlasne ,ja” (Grotowski 2012, s. 142).

Odnosze swoje rozwazania do czaséw wspolczesnych, pragnac zwrdcié uwa-
ge na sytuacje, w jakiej znalazt si¢ wspolczesny czlowiek — w sytuacji wieloaspek-
towego zagrozenia — jak niezbedne w jego Zyciu jest wsparcie ze strony sztuki
obszaru, ktéry kreowany jest nie dla artysty-tworcy, ale dla kazdego czlowieka.
Jak zauwaza Marian Golka, ,Sztuka nie jest sublimacja zycia spolecznego, ale tez
nie jest jego marginesem. [ ... ] Sztuka jest ze swej istoty spoleczna, tak jak spole-
czefistwa sa z istoty rzeczy wspétksztaltowane (wraz z innymi oddzialywaniami)
przez swoje wytwory sztuki” (Golka 2007, s. 269). Autor, podobnie jak Joseph
Beuys twierdzil, ze sztuka jest komunikatem spolecznym. Przywolany rzezbiarz
—J. Beuys — uwazal, ze sztuka prowadzi do spolecznego dialogu. Kazde dzieto
sztuki jest komunikatem ze strony artysty, ktory przekazuje wiadomo$¢ odbior-
cy. Pragnie, by odbiorca ja uslyszal/zobaczyl i podzielil si¢ ta wiadomo$cig z in-
nym czlowiekiem. Nie bez przyczyny nazywat siebie tez pedagogiem, poniewaz
sadzil, ze sztuka poprzez swoj artyzm i opisywanie rzeczywistosci, jej kreowanie,
pozwala poznac ja lepiej i odpowiednio ja wykorzystywac.

W perspektywie spolecznej sztuka pelni szereg funkeji, w tym estetyczne,
emocjonalne, spoleczne, edukacyjne i wychowawcze. W tym konteksécie moz-
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na wyrdzni¢ dwie funkcje uniwersalne, tak pozadane we wspdlczesnym $wie-
cie: funkcje modelowania wartoéci spolecznych, obejmujaca wszystkie warto-
$ci, ktore towarzysza czlowiekowi i ktore za sprawg sztuki moze modelowac,
adaptowa¢ do indywidualnych i spolecznych potrzeb, przy zachowaniu okres-
lonych norm. Druga z uniwersalnych funkcji to modelowanie wigzi spolecz-
nych, spelniajace role integracyjna i uspoleczniajaca. Warunkuje rodzenie sie
wiezi, ktore kreuja jako$¢ zycia spolecznego.

Bywa i tak, ze wytwory sztuki traktowane sa wrecz jako wyznaczniki réznic spo-
leczno-kulturowych. Sztuka czesto te grupy wrecz definiuje. Ludzie szukaja wszel-
kich potwierdzen ich grupowej wiezi, za$ sztuka, jako publicznie postrzegalna ich
manifestacja, moze by¢ dla nich swoistym testem okre$lajacym, kto swoj, a kto
obcy (Golka 2007, s. 300).

Wspomniana identyfikacja z grupa jest niezbedna dla podtrzymania poczu-
cia/budowania swojej tozsamodci. Jednoczeénie staje si¢ naszym wizerunkiem,
warto$cia, do ktdrej warto zaprosi¢ inne osoby reprezentujace odmienna kul-
ture. Po to, by si¢ poznac i rozwijaé. Szuka¢ plaszczyzny dialogu w owej rézno-
rodnodci. Sztuka nie chce dzieli¢ w plaszczyznie konfliktu. Pragnie laczy¢ dla
wspolnego dobra.

W perspektywie wszechobecnych konfliktéw sztuka jawi si¢ jako narzedzie uzy-
teczne zaréwno w sferze kompensacji powstalych niesprawnosci, jak i ich profi-
laktyki. Realizujac ,funkcje oczyszczajace” moralnie i psychicznie sztuka [...]
powoduje poglebianie wspoélzycia ludzi dzigki ksztaltowaniu bezinteresownych
wiezi spolecznych, poglebianie plastycznosci intelektualnej i wrazliwosci uczucio-
wej. Kazda jednostka posiadajac pewien potencjal mozliwosci, uzewnetrznia go
na okreslonym etapie zycia. Dzigki kontaktom miedzyludzkim nabywa do$wiad-
czenia, sprawnosci, by jak najpelniej zrealizowac swoje zycie. Ta sprawna egzysten-
cja bywa tez zastuga sztuki, a dokladniej otwartosci jednostki na sztuke i checi sko-
rzystania z tego co mu oferuje (Wilk 2010, s. 63).

To pozwala na praktyczne jej — sztuki — uzytkowanie.

Wplywajac na holistyczny rozwdj czlowieka, jego mozliwosci konstruowa-
nia zycia spolecznego, sztuka staje si¢ niezbednym narzedziem w codziennosci
edukacyjno-wychowawczej. To wazne, by wspomniany proces tak organizo-
wa¢, aby mlode pokolenie korzystajace z ofert instytucji kultury doswiadczato
wartosci sztuki w swoim Zyciu i potem moglo spozytkowa¢ owe spotkania ze
sztuka w sposob, ktéry zapewni bezpieczne i satysfakcjonujace zycie w realiach
wielokulturowosci.
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Postrzeganie/odczuwanie sztuki przez mtodziez

Oddzialywanie kultury na spoleczeristwo dokonuje si¢ poprzez uczestnictwo
w kulturze. [ ... ] Na przykladach symbolicznych uczy sig, jak i wéréd jakiego za-
sobu tresci wybiera¢, by sprosta¢ srodowiskowym wzorcom osobowym, normom
uznawanego etosu, nakazom religii lub ideologii. [ ... ] Mozna przyja¢, ze zycie kul-
turalne czlowieka jest formga realizacji uznawanych przez niego wartoéci. Trzeba
jednak mie¢ na uwadze rozmaito$¢ uwarunkowan zycia kulturalnego, ktére ingeru-
ja w bezposredni ksztalt zwiazkéw zachodzacych miedzy warto$ciami a zachowa-
niami spolecznymi, miedzy aprobowang normga ,,cztowieka kulturalnego” a realny-
mi mozliwo$ciami i checia jej realizacji (Swiatkiewicz 2003, s. 363).

Sztuka jest wszechobecna, towarzyszy nam w réznych perspektywach na-
szej aktywnosci. Wzbogaca ja i pozwala lepiej zrozumiec.

Skoro sztuka jest wszechobecna, niesie ze sobg tyle tresci — zaréwno wspolczes-
nych, jak i gromadzonych przez pokolenia — warto zaangazowac¢ ja, poszczegdlne
jej dyscypliny, w rozwdj i we wsparcie codziennej rzeczywistosci spolecznej. Nale-
zy wprowadzi¢ ja w zycie kazdej jednostki, by stworzy¢ mozliwosci poprawy wa-
runkéw zycia, by tym samym zamysl twércéw: dotarcie do odbiorcy zostal spel-
niony (Wilk 2015, s. 26).

Aby realizowa¢ zadania sztuki nalezy ja pozna¢ i sprobowa¢ zrozumied.
W oddzialywaniu wychowawczym istotne jest, aby stworzy¢ mlodemu pokole-
niu mozliwosci kontaktu ze sztuka, czy to w srodowisku domowym, szkolnym
czy w §rodowisku lokalnym. Doswiadczanie i postrzeganie sztuki przyczynia
si¢ do pelniejszego jej zrozumienia, do wykorzystania jej potencjatu/wartosci
w codziennym zyciu. Bezpo$rednie uczestnictwo stanowi znakomitg plaszczy-
zne do dyskusji, projektowania nowych/indywidualnych pomystéw w ramach
wlasnej tworczosci. Piszac o dyskusji mysle nie tylko o jej artystycznym zakre-
sie. Majac na uwadze rozwazania pedagogiczne J. Beuysa zawarte w koncepcji
rzezby spolecznej, mysle o ukierunkowaniu dyskusji na obszary spoleczno-pe-
dagogiczne. To ukazanie wzajemnego mariazu sztuki, pedagogiki i rzeczywi-
sto$ci spolecznej potwierdza powszechna uzyteczno$¢ sztuki w praktyce spo-
lecznej. To wazna forma poznania zakresu mozliwosci sztuki, zwlaszcza przez
mtode pokolenie, ktére — o czym jestem przekonana — nabedzie pewnej $wia-
domosci w przedmiotowym zakresie (Beuys 1990).

W celu poznania, jak mlodziez postrzega sztuke, czym dla niej jest, jaka
role odgrywa wich zyciu w2021 r. przeprowadzono badania wéréd mtodziezy
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z liceum oraz szkoly podstawowej. Badaniem — w formie wywiadéw — zostato
objetych 65 uczniéw. W prowadzonych badaniach jakoéciowych postuzono
sie wywiadem swobodnym ukierunkowanym, analizg tresci i dokumentéw.
Okreslony cel i przedmiot badan osadzony w badaniach jakos$ciowych po-
zwolil na zastosowanie narzedzia, jakim byl kwestionariusz wywiadu. Ba-
dania prowadzono w czasie wolnym, po zajeciach programowych uczniéw.
Przeprowadzone wywiady pozwolity na uzyskanie danych w przedmioto-
wym zakresie, zorientowanie sig, jak mlodziez postrzega sztuke, jaka warto$¢
dla niej przedstawia. Naczelnym zamystem badann w kontek$cie przyjetych
zalozen byla analiza i interpretacja pozyskanego materialu badawczego oraz
wypracowanie modelu prakseologicznego sluzacego obecnym i przysztym
pokoleniom.

W badaniach uwzgledniono, ze mtodziez w systemie szkolnym realizuje za-
jecia z zakresu plastyki i muzyki, ponadto uczestniczy w zajeciach dodatkowych
obejmujacych zajecia ze sztuki: zajecia pozalekcyjne, zajecia pozaszkolne oraz
korzystanie z ofert instytucji kultury.

Prébujac pozna¢ stanowisko mlodziezy dotyczace postrzegania sztuki, za-
pytano, czym dla mlodziezy jest sztuka, z czym si¢ kojarzy. W odpowiedziach
sztuke najczeéciej identyfikowano z pieknem: ,sztuka to piekno stworzone
przez artyste, to dzieta wykonane przez stawnych ludzi”. Pojawilo sie tu dzieto
sztuki, okre$lenie, ktore wskazuje, ze sztuka identyfikuje sie najczesciej z wy-
tworem materialnym, ktéry wykreowal artysta. Pojawily sie tez wypowiedzi,
ze ,sztuka to piekno” oraz ze ,sztuka to co$, co nam si¢ podoba, co uwazamy za
piekne. To daje nam szczescie”. Takie postrzeganie to powszechna identyfikacja
sztuki z pigknem. W kilku wypowiedziach sztuka identyfikuje si¢ z pigknem. To
sfera odkryta juz przez starozytnych filozoféw, ktorzy piekno laczyli ze sztuka.
To poszukiwanie w pieknie dobra i szczeécia. I to przez kolejne wieki artyéci
starali sie przekaza¢ w swoich dzielach. W duzym stopniu takie stanowisko po-
dyktowane jest doswiadczeniem zaje¢ szkolnych z tego zakresu. Kilku ucznidéw
zwrocito uwage, ze sztuka kojarzy im sie z plastyka: ,to malarstwo, rysunek lub
rzezba”. Dla kilku to ,muzyka w kazdej postaci”. Przywolanie plastyki i muzyki
potwierdza zwiazek mlodziezy z edukacja w tym zakresie. Dla nielicznych ba-
danych sztuka moga by¢ takze rézne przedmioty czy zachowania, $wiat przyro-
dy. To indywidualne odczucie sztuki. Mlodziez zwracala tez uwage na sztuke,
ktora istnieje w instytucjach kultury: ,film, teatr, muzeum?”, a takze na osobisty
wymiar sztuki, wskazujac, ze jest to ,kultura osobista, konsekwencja ludzkiej
wyobrazni, a takze kreatywne spojrzenie na rzeczywisto$¢. To tez forma wias-
nej ekspresji, ukazania/odkrycia siebie”. Powyzsze wypowiedzi ujawniaja sfere
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duchowa, zakres ekspresji i wyobrazni, ktére identyfikuja sie z realizacja wyz-
szych potrzeb.

Wypowiedzi badanych wskazuja na rézne funkcje, jakie pelni sztuka, jej po-
szczegllne dziedziny. Jest instrumentem rozwijajacym czlowieka, edukuje i po-
zwala zrozumie¢ otoczenie: ,sztuka rozwija czlowieka, pozwala mu zrozumieé
rzeczywisto$¢ i jednocze$nie ja ksztaltowa¢” Formowanie rzeczywistosci po-
przez sztuke to wazna obserwacja, ukazuje bowiem potencjal, jakim dysponuje
sztuka, jezeli tylko chcemy go wykorzystaé. To ukazanie utylitarnosci sztuki.

Znamienne, ze tylko jeden z badanych wskazal na sztuke jako ,forme reali-
zacji czasu wolnego, jako rozrywke”. A przeciez juz od najdawniejszych czaséw
rozne dziedziny sztuki byly wprowadzane wlasnie jako rozrywka dla spote-
czenstwa, realizujac tym samym inne funkcje spoleczne. Interesujaca jest wy-
powiedz badanego, ktéry twierdzi, ze ,sztuka jest forma poznania, rozwija eks-
presje i jest dla mnie wazna”. Tylko jeden z mlodych ludzi zaznaczyl istotno$¢
sztuki dla wlasnego zycia. Moze to $wiadczy¢ o tym, ze zajecia szkolne, dotych-
czasowe kontakty ze sztuka — pozaszkolne — nie wypracowaly odpowiedniej
warto$ci. By¢ moze rodzice i nauczyciele zbyt rzadko ukazujg aksjologiczny
wymiar sztuki, funkcje pozaartystyczne.

W kontekscie wypowiedzi mlodziezy, ktéra sztuke postrzega w wymiarze
artystycznym i prakseologicznym, istotne jest przywolanie sléw znanego gra-
fika Tadeusza Siary: ,Sztuke rozumiem jako jezyk, ktérym mozna porozumie-
wac sie z drugim czlowiekiem. Nawet jesli to tylko szept — chciatbym, aby byt
styszalny i zrozumialy” (Siara b.r,, s. 7). Wlaczenie stanowiska artysty wydato
mi sie istotne, by pokaza¢, w jakim kierunku powinny zmierzaé dzialania edu-
kacyjne w zakresie sztuki, aby lepiej ja pozna¢.

Wobec stalej obecnosci sztuki w zyciu oraz poznaniu, czym dla mlodziezy
jest sztuka, postanowitam skierowa¢ do nich pytanie, co to znaczy, ze sztuka jest
wartoscia? W grupie mlodziezy z mlodszych klas szkoty podstawowej pojawialo
sie wiele wypowiedzi typu: ,nie wiem, czym jest wartos$¢ sztuki”. To pokazuje,
ze zakres i poziom edukacji w przedmiotowym obszarze jest niewystarczajacy.
Mozna zaktada¢, ze formy i metody edukacji w zakresie muzyki i plastyki oraz
treéci przekazywane nie do korica realizuja okre$lone funkcje, co nie pozwala
mlodziezy zrozumie¢, na czym polega warto$¢ sztuki. Tylko nieliczni dostrze-
gaja warto$¢ sztuki, ze sztuka ,uczy i wychowuje”. Te wypowiedzi pojawily sie
wisrdd ucznidéw, ktoérzy maja szerszy kontakt ze sztuka — uczestnicza w zajeciach
dodatkowych z zakresu muzyki, teatru czy plastyki.

Odmienne stanowisko reprezentowata starsza mtodziez: ,Sztuka umozliwia
rozwoj czlowiekowi, rozwija umyst i wpltywa na emocje”. Inni wskazywali, ze
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»sztuka jest wartoscia poprzez treéci, ktore przekazuje. Prowokuje do mysle-
nia, pozwala na kreowanie indywidualnej i spolecznej rzeczywistoéci. Samo
okreélenie warto$¢ pokazuje, ze sztuka posiada okreslony potencjal, ktory
mozna wykorzysta¢ w codziennym zyciu”. Wéréd wypowiedzi pojawily sie
tez takie, ktore nawigzywaly do wartosci finansowej dziela, co przekladalo sie
na nastgpujace wypowiedzi: ,Sztuka ma wartos$¢ finansows, bo to, co przeka-
zuje (tredci) jest cenne dla cztowieka. Dodatkowo jest to pigkne i budzi reakcje
estetyczne”. Jeden z badanych zwrdcit uwage, ze ,sztuka bedac wartoécig gene-
ruje inne wartosci niezbedne w praktyce spolecznej”. Charakterystyczna byla
wypowiedz jednego z badanych, ktéry zauwazyt — jak pisal J. Beuys — ze ,sztuka
zadaje pytania, ale tez na te pytania probuje odpowiedzieé. To, czy my — od-
biorcy — bedziemy umieli te pytania i odpowiedzi odczytaé, zalezy od naszej
edukacji”. Tutaj slusznie badany zauwazyl znaczenie edukacji, tej w obszarze
sztuki jak i pozostalej, ktora moze uksztaltowaé w nas okreslone potrzeby i da-
zenia. Zwrdcila na to tez uwage Maria Golaszewska:

Sztuka jest wartoscia, ktora czlowiek w miare podnoszenia poziomu swojej kul-
tury estetycznej coraz lepiej sobie przyswaja; jest wartoscia, ktéra czesto bywa
najpierw obca, wykraczajaca poza ramy aktualnych potrzeb czlowieka, a w pro-
cesie nabywania wiedzy, do$wiadczen i rozwijania wrazliwo$ci estetycznej staje
sie tylko niezbednym skladnikiem zycia, lecz nadto niezastapionym elementem
struktury osobowosci, niezbednym dopelnieniem czlowieka (Golaszewska
1989, 5. 39).

Dos$wiadczane emocje s stanem ilustrujacym czlowieka, ktéry odczuwa
rado$¢, smutek, wzruszenie. Te stany odpowiadaja w znacznym stopniu za za-
chowania i rodzaje aktywnosci, jakie podejmuje czlowiek w danym czasie. Jakie
postawy reprezentuje wzgledem drugiej osoby. To wartos¢ sztuki, ktéra ujaw-
nia si¢ w praktyce spoteczne;j.

W tym kontekscie podjeto probe poznania, na ile dzielo sztuki moze kre-
owa¢ postawy czlowieka. Wiréd wypowiedzi pojawialy sie takie, ktore faczyly
sfere emocji z aktywnoscia czlowieka. ,Sztuka jest impulsem do ukazania swo-
ich emocji. Moze nas uspokaja¢, ale moze tez inspirowaé do réznych aktywno-
$ci”. Doswiadczanie sztuki moze sta¢ si¢ poczatkiem indywidualnych przemy-
$len, refleksji w obszarze spolecznym. Sztuka staje si¢ bodZcem do kreowania
zmiany wlasnego zycia oraz spolecznego funkcjonowania. ,Dzielo sztuki po-
budza do refleksji, nakresla rodzaj kontaktéw, jakie realizuje si¢ w srodowisku’”
Dodawano tez, ze: ,Sztuka porusza, wzbudza emocje, a one kieruja naszym
dzialaniem” To trafne spostrzezenie, ktére pozwala dostrzec zwiazek sztu-
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ki z aktywnoscig cztowieka. Szczegodlnie istotne jest zwrdcenie uwagi na po-
ziom i jakos¢ relacji, jakie tworza si¢ wérdd tak wspolczesnie zréznicowanego
kulturowo spoleczenstwa. W wypowiedziach dostrzegano réwniez, ze ,kazde
dzielo wyrasta z emocjonalnoéci artysty i te emocje ukazane w dziele przekla-
daja sie na emocje odbiorcy” Dzielo sztuki kieruje zatem naszymi emocjami,
tymi pozytywnymi i negatywnymi. Najwazniejsze, by dzieto sztuki wzbudzilo
w odbiorcy emocje, ktdre sa noénikiem naszych zachowan. Dzieto sztuki moze
budzi¢ odmienne emocje u tworcy, krytyka czy odbiorcy. I na tym wlaénie
polega wartos¢ sztuki, bo owa odmienno$¢ moze prowadzi¢ do wzajemnego
dialogu, tak niezbednego w dzisiejszej rzeczywistosci. Emocje sa spoiwem la-
czacym réznych ludzi. Stusznie zauwazal Lew Tolstoj: ,Sztuka nie jest przyjem-
noscia, pociechg ani rozrywka: sztuka jest wielka sprawa. Sztuka jest organem
zycia ludzkosci, przenoszacym $wiadomos¢ ludzkg z rozumu do uczucia” (Tol-
stoj 1980, s. 335).

Kazda dziedzina sztuki posiada okreslona warto$¢, ma istotne znaczenie
w zyciu kazdej jednostki. Kazda z nich dazy do przekazania komunikatu od ar-
tysty, mniej lub bardziej czytelnego, ale zawsze powiazanego z zyciem spolecz-
nym, z ktérego artysta czerpie natchnienie. Posiadajac okreslong warto$¢ kazde
dzielo sztuki wraz z kontaktem z odbiorca rozpoczyna swoja droge ,wkradania
si¢” do indywidualnego i spolecznego zycia. Dostrzegal to réwniez Jan Jakub
Rousseau, ktory wedrujac po Paryzu i jego okolicach

obmyglal fabuly wigkszosci swoich dziel; w kieszeni mial zawsze oléwek i notes
do sporzadzenia notatek. Tak powstata Nowa Heloiza (jeden z najwigkszych sukce-
séw wydawniczych tamtych czasdéw) i rozprawa stanowigca odpowiedz na pytanie,
czy odrodzenie sztuk i nauk przyczynilo sie do ulepszenia czy tez zepsucia obycza-
jow — tekst wygral konkurs ogloszony przez Akademie Francuska (Augustyniak
2018,5.218).

Wspominam o tym, aby zauwazy¢, ze kazdy twoérca kierujac do odbiorcy
swoje dzieta oczekuje jego reakcji, w tym zmian. Z takim zamyslem tworzyl tez
J.J. Rousseau, ktéry pragnat zmian dazac ku lepszemu zyciu.

Nawiazujac do poszczegdlnych dziedzin sztuki postanowilam okrelic,
ktora dziedzina jest dla mlodziezy najwazniejsza/najblizsza i co o tym de-
cyduje. Analiza wypowiedzi mlodziezy wskazuje, ze najblizsza jest im mu-
zyka, tutaj pojawilo si¢ najwiecej takich twierdzen. ,Najwazniejsza dla mnie
jest muzyka, lubie stucha¢ muzyki i taiczy¢”. Inne wypowiedzi ogniskowaly
sie wokot zdania, ze: ,Muzyka jest najwazniejsza, bo ucze si¢ gry na instru-
mencie i bardzo to lubi¢”. Pojawila sie tez wypowiedz, ktéra informowata:
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»Muzyka jest mi najblizsza, lubie ja, bo towarzyszy mi od zawsze, cala moja
rodzina zawodowo zwigzana jest z muzyka”. To stwierdzenie wskazuje, jak
istotne jest wychowanie w okre§lonym obszarze. Jak znaczace jest przekazy-
wanie zainteresowan rodzicow dzieciom, wspélne doswiadczanie muzyki, jej
kontemplacja.

Badani wskazywali tez na oddzialywanie muzyki: ,Uczy mys¢lenia i moty-
wuje do dzialania. Najbardziej lubie¢ muzyke klasyczna, bo wywoluje gtebokie
doznania”. Stuchaniu muzyki nadawano okre$lone cechy: ,Muzyka wplywa
na emocje, uspokaja, ale tez budzi wyobraznie”. Mlodziez dostrzegala pickno
w muzyce réznych artystéw, zaréwno rodzimych, jak i zagranicznych. W wy-
powiedziach pojawialy sie takie glosy, ktore wskazywaly, ze: ,Muzyka ma wiel-
ka moc poznawcza, potrafi sprawi¢, ze bez stéw odczytujemy przekaz artysty”.
Dostrzezenie funkcji komunikacyjnej muzyki jest znaczace, wskazuje bowiem,
ze mlode pokolenie widzi w muzyce plaszczyzne do wspdlnego dialogu, mozli-
woséci porozumienia i zrozumienia pomiedzy réznymi kulturami.

Druga dziedzina, ktéra najbardziej zajmowala mlodziez, byla plastyka,
zwlaszcza malarstwo i rysunek. Mlodziez widzi w plastyce warto$¢ ogélnoludz-
ka: ,Obraz przekazuje okreslone tresci, opowiada tym samym o pewnej rzeczy-
wisto$ci w okreslonym czasie i przestrzeni’. Zwracano tez uwage, podobnie jak
w przypadku muzyki, ze: ,Plastyka to uniwersalny jezyk komunikacji, pozwala
odczytad przestanie artysty”. Z wypowiedzi badanych wynika, ze zar6wno mu-
zyka, jak i plastyka stanowia plaszczyzne porozumienia, przekazywania infor-
macji. Plastyka jawi sie tez jako opis rzeczywistoéci danej przestrzeni. Mlodzi
ludzie stwierdzali réwniez, ze: ,Bardzo lubi¢ malowa¢ i rysowaé, pozwala mi
to wyzwoli¢ wlasne emocje. Lubie malowa¢ zwlaszcza nature, bo to powoduje,
ze lepiej ja poznaje i rozumiem”. W wypowiedziach pojawily si¢ tez odwolania
do emocji: ,Rysowanie czy malowanie mnie uspokaja, pozwala panowa¢ nad
emocjami, ktdre z kolei pozwalaja mi malowa¢ konkretne obrazy”. Ujawnialy
sie tez wypowiedzi, ktére wskazywaly na zwiazek z rzeczywisto$cia: ,Lubie do-
$wiadczenia zycia przenosi¢ na kartke papieru, ogladam $wiat i wybieram to,
co mi si¢ najbardziej podoba: ludzie i ich zajecia, budowle przez nich stwo-
rzone czy $wiat przyrody. Wszystko to jest bardzo ciekawe. Plastyka wzbudza
kreatywno$¢ i che¢ do aktywnos$ci”. W tym zakresie kilka 0séb zwrocito uwa-
ge na architekture: ,Dla mnie najwazniejsza jest architektura, bo jest uzytecz-
na spolecznie, pokazuje umiejetnosci i wielko$¢ cztowieka, ktory ja stworzyl.
Urzeka mnie pigkno architektury, rozmaite style i wielko$¢. Od zawsze fascy-
nowata mnie architektura, to polaczenie umiejetnosci plastycznych z wiedza
matematyczng, to wspaniate” To znaczace w caloksztalcie edukacji mlodego
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pokolenia, ze dostrzega piekno i uzytecznoé¢ architektury, widzi wyobraznie
i nauke spleciong w stuzbie spoleczenstwu.

Wéréd wypowiedzi odnotowano tez glosy, ktére w réwnym stopniu opo-
wiadaly sie za muzyka i plastyka: ,W réwnym stopniu lubi¢ muzyke i plastyke.
Przez S lat uczytam sie gry na pianinie. Od kilku lat uczgszczam tez na zajecia
z plastyki. Obie te dziedziny zaspokajaja moje zainteresowania” Przywolane
wypowiedzi potwierdzaja, ze muzyka i plastyka sa dla mtodziezy najwazniejsze.
Najbardziej ich interesuja i ,realizujy” im wolny czas. To wyrdznienie muzyki
i plastyki jest podyktowane najprawdopodobniej tym, ze mlodziez od najmtod-
szych szkolnych lat realizuje w systemie szkolnym zajecia z muzyki i plastyki.
Mozna sadzié, ze zajecia te pojawiaja si¢ tez w ramach zaje¢ pozalekcyjnych.
Systematyczna edukacja przez kilka lub kilkanascie lat pozwala zblizy¢ sie
do danych dziedzin, lepiej je pozna¢ i zainteresowac si¢ nimi, tak aby pojawila
sie tez wlasna tworczos$¢. Muzyka i plastyka otaczaja nas w przestrzeni spolecz-
nej, to tez wazny aspekt zainteresowania sie tymi wlasnie dziedzinami. Nie trze-
ba przebywa¢ w instytucjach przeznaczonych do ekspozycji tych dziedzin, sa
one bowiem powszechnie eksponowane - slyszalne i widzialne w przestrzeni
spoleczne;j.

Zdecydowanie nizsza liczbe wskazan odnotowala literatura. To znamienne,
bo przeciez mlodziez styka sie z literatura od najmlodszych lat, w okresie dzie-
cinstwa, w edukacji przedszkolnej, a potem w systematycznej edukacji szkol-
nej. Pomimo nizszej pozycji literatury wzgledem muzyki czy plastyki pojawily
sie wypowiedzi doceniajace literature. Mlodziez stwierdzata: ,Lubie literature,
bardzo lubi¢ czyta¢ ksiazki, pozwalaja na poznanie nowej rzeczywistoéci, po-
znanie nowych ludzi, ich przezy¢ i przygéd”. Pojawialy sie tez glosy, ktore wska-
zywaly, ze mlodziez ceni literature, poniewaz ,ksztaltuje wyobraznie. Literatura
pozwala na doznania wrazen, ktérych nie mozemy odczué w rzeczywistoéci. Dla
mnie literatura jest dobra szkola — uczy i wychowuje”. Zauwazono réwniez, ze
yliteratura pozwala na poznawanie innych kultur, ich zrozumienie. Literatura to
doskonate zrédlo poznania $wiata, jego zagadek i wspaniato$ci”. Odnotowano
réwniez wypowiedzi, ktore wskazywaly na znaczaca wartos¢ literatury w zyciu
cztowieka: ,Ksiazka/literatura ma ogromna warto$¢, ilustruje zycie codzienne,
pozwala poznacé przeszlos¢, ale tez wprowadza czytelnika w przysztosé. To do-
skonate narzedzie ksztalcenia. Ksigzka to takze dziedzictwo narodowe, postawa
budowania naszej tozsamosci’. Zwracano réwniez uwage, ze ,ksiazka, a zatem
literatura to Zrédlo ksztalcenia w zakresie gramatyki, ortografii i umiejetno-
$ci konstruowania wypowiedzi pisemnej”. Przywotane wypowiedzi wskazuja,
ze mlodziez postrzega literature nie tylko jako dzielo sztuki, swoista warto$é
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w kulturze, ale niemal nieskornczone zrédlo kultury, nauki, wszelkich obszaréw
aktywnosci czlowieka.

W wypowiedziach pojawily sie nieliczne wypowiedzi, ktére ujawnily, ze
mtlodziez nie lubi czyta¢ i woli inne dziedziny sztuki, zrédla rozrywki. To nie-
pokojace zjawisko, ze mlodziez nie lubi czyta¢ i poddawac si¢ edukacji i wycho-
waniu poprzez literature, dlatego tak wazne, aby podja¢ dzialania usprawniajace
te rzeczywisto$¢. To ogromne zadanie dla wszystkich $rodowisk wychowaw-
czych, ktore odpowiadaja za wychowanie mlodego pokolenia. Niebagatelna
role w tym wzgledzie moze odegra¢ szkola i biblioteki, czyli instytucje, kto-
re poprzez odpowiednie formy i metody beda potrafily przekona¢ mlodziez
do szerszego zainteresowania sie ksigzka/literatura.

Posréd dziedzin sztuki zwrécono tez uwage na film. To dziedzina sztuki,
ktora znalazta dos¢ wielu zwolennikéw. Spowodowane jest to zapewne pel-
na dostepnoscia sztuki filmowej poprzez rézne nosniki elektroniczne. Mlo-
dziez niekoniecznie korzysta z sal kinowych, kiedy ma pelna dostepno$¢ filmu
w dowolnym czasie. Zainteresowanie filmem wiaze sie tez zapewne z edukacja
filmowa, ktéra znajduje si¢ w programie szkolnym. Wypowiedzi mlodziezy
wskazywaly, ze: ,Film to ulubiona dziedzina sztuki, lubig te réznorodnos¢, kté-
ra oferuje. Film to mozliwo$¢ poznawania $wiata, réznych kultur, to polacze-
nie obrazu, muzyki i stowa. Film jest piekny poprzez obraz i muzyke”. Podkres-
lano réwniez edukacyjng wartos¢ filmu: ,Ogladanie filmu moze dostarczy¢
odpowiedniej, zréznicowanej wiedzy w réznych obszarach, w ktérych dziala
czlowiek. To $rodek poznania i do$wiadczenia przezy¢ réznych bohateréw”.
Zwrécono takze uwage, ze sztuka filmowa to ,zrédlo przezy¢, uwrazliwienia,
odczucia emocji”. Dostrzezono, ze film to ,rozrywka dla réznych grup wieko-
wych, mozliwo$¢ realizacji czasu wolnego”. Sztuka filmowa to wielka wartos¢,
ktora w krotkim czasie moze dotrze¢ do odbiorcéw na calym $wiecie. Warto
zauwazy¢, ze film, nawet jezeli ogladany jest w nieznanym jezyku, moze do-
starczy¢ wielu wzruszen poprzez sam obraz czy dobrang odpowiednio muzy-
ke. To kolejna dziedzina sztuki, ktéra buduje perspektywe dialogu i wzajem-
nego porozumienia.

Dziedzing sztuki w pewnym zakresie bliska filmowi jest teatr. Mtodzi ludzie
w niewielkim tylko stopniu zwrdcili uwage na jego wartoé¢, chociaz odnotowa-
no wypowiedzi wskazujace, ze pojedyncze osoby potrafia te warto$¢ odczytad:
yTeatr to moja ulubiona dziedzina sztuki, bardzo lubi¢ chodzi¢ do teatru. Teatr
to swoiste laboratorium, w ktérym czlowiek moze przezy¢ wlasne doznania”.
Zauwazono, ze sztuka teatralna to: ,Mozliwos$¢ edukacji i wychowania. Teatr
obrazuje zycie codzienne, pokazuje jak rozwigzywa¢ rézne problemy, jak tago-
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dzi¢ konflikty pomie¢dzy ludzmi. Teatr uczy okreslonych zachowan i postaw.
Prezentuje kulture calego swiata. Uczy tolerancji”. Samo przebywanie w teatrze
jest juz lekcja dobrego wychowania. Stusznie stwierdzono, ze ,teatr to dosko-
nala kompozycja literatury, muzyki, plastyki, architektury i ruchu/taica”. Od-
czytanie owej wielo$ci dziedzin sztuki w teatrze potwierdza zainteresowanie
i uwage mlodego pokolenia, i jesli nawet tylko w pojedynczych przypadkach,
to wierze, ze wielu widzéw teatralnych réwniez to dostrzega.

Przywolane wypowiedzi dotyczace sztuki — jej poszczegdlnych dziedzin
wskazuja, ze wszyscy badani dostrzegaja pickno i warto$¢ dziel sztuki wyrazane
w odczuwaniu piekna, uwrazliwieniu, doswiadczaniu emocji, poznaniu, edu-
kacji, wychowaniu, tudziez poznawaniu réznych kultur, ludzi i ich aktywno-
$ci. Pewien niedosyt moze budzi¢ mniejsze zainteresowanie poszczegdlnymi
dziedzinami, w tym literatury czy teatru, ale to juz zadanie edukacyjne dla $ro-
dowisk wychowawczych. Najwazniejsze, ze mlodziez dostrzega sztuke i chce
z niej czerpac.

Niniejsze rozwazania podyktowane byly potrzeba ukazania roli sztuki w zy-
ciu mlodego pokolenia. W dobie dokonujacych si¢ przemian warto zauwazy¢,
ze sztuke laczy $cisly zwiazek z rzeczywisto$cia. Kategoria ta staje sie swoistym
laboratorium zrozumienia codziennosci, jej probleméw. Do$wiadczajac sztuki
mlodziez zyskuje znakomity plaszczyzne edukacyjng i wychowawcza. Sztuka
pomaga poznawac wlasng i obca kulture, potrzeby i aspiracje innych, co umoz-
liwia budowanie dialogu porozumienia tak istotnego w zyciu w spoleczenistwie
coraz bardziej wielokulturowym. Prowadzone badania nawiazuja do koncepcji
Heleny Radlinskiej propagujacej szersze wlaczenie sztuki — poszczegdlnych jej
dziedzin — w proces pedagogiczny. Zamystem moim bylo tez zainteresowanie
nauczycieli praktycznym wlaczeniem treéci/wartosci sztuki do procesu lekeyj-
nego nie tylko w ramach zaje¢ z plastyki i muzyki, ale tez innych przedmiotéw.
Pozadane byloby takze wzbogacenie zaje¢ pozalekcyjnych tre$ciami z zakresu
sztuki. Kazda préba wlaczenia sztuki w proces edukacyjno-wychowawczy stwa-
rza mozliwosci pelniejszego rozwoju mlodego pokolenia.

W zakonczeniu

Warto$¢ sztuki jest bezsporna, a jej dos§wiadczanie u§wiadamia pigkno otaczaja-
cego $wiata, poznanie jego réznorodnosci i co najwazniejsze poznanie réznych
kultur, ktére moga przyblizy¢ poszczegélne narody do bezpiecznej wspdlegzy-
stencji. Dlatego tak znaczace jest organizowanie blizszego kontaktu z poszcze-
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g6lnymi dziedzinami sztuki, czy to w instytucjach do tego powolanych czy tez
w przestrzeni otwartej, gdzie sztuka moze sie prezentowac jako wzbogacenie
przestrzeni. Niezmiernie istotna jest $wiadomos¢, ze:

Kontakt ze sztuka [ ...] stwarza mozliwo$¢ realizowania postawy otwartej, gdyz
ukazuje ona wielo$¢ interpretacji tych samych zagadnien z tych samych perspek-
tyw i réznych punktéw widzenia. Rozwija umiejetnos¢ dostrzegania nowych cech
w przedmiotach znanych. Nadawania im nowych funkeji i znaczen. Sztuka jest
dziedzing naszego zycia, ktéra uczy tolerancji wobec sprzecznosci, gotowosci
przyjmowania rozwigzan zaskakujacych, innowacyjnych. W tym znaczeniu wy-
chowanie przez sztuke [ ...] polega¢ bedzie na wskazywaniu coraz to nowszych
relacji taczacych czlowieka ze §wiatem po to, aby mégt on swiadomie podejmo-
wa¢ dzialania majace na celu budowe poczucia jego odrebnosci i wolnosci (Wré-
blewska 2005, s. 42).

Sztuka swoj potencjal oraz warto$¢ wyraza w réznych formach. Poszczegél-
ne dziedziny sztuki mozemy postrzega¢ w kontekstach bardziej artystycznych
lub prakseologicznych, spolecznych. To kwestia umowna i zalezna od jej po-
strzegania i miejsca, jakie zajmuje w systemie spolecznym. Niezaleznie jednak
od tego kazda dziedzina sztuki posiada okreslong wartos¢ i dobrze jezeli mlode
pokolenie potrafi to dostrzec.
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STRESZCZENIE

Niniejszy tekst jest proba ukazania wartosci sztuki w caloksztalcie wychowania i edu-
kacji mtodego pokolenia oraz jej postrzegania przez mlodziez. Na przestrzeni mi-
nionych lat oferty kultury byly bardzo zréznicowane, ale zawsze w pewnym zakresie
kierowane do mlodziezy. Celem opracowania jest zwrdcenie uwagi na zainteresowa-
nia mlodego pokolenia sztuka, dostrzezenia jej warto$ci. Postrzeganie/odczuwanie
sztuki to istotny element edukacji i wychowania, przygotowania mtodego pokolenia
do codziennej realizacji wlasnych aspiracji i powinnoéci spolecznych. Niezbedne jest
propagowanie i wychowanie mfodego pokolenia w przekonaniu, ze sztuka wzbogaca
czlowieka we wszystkich obszarach jego aktywno$ci. Doswiadczanie sztuki sprawia, ze
jego zycie staje si¢ pelniejsze i lepsze.

SEOWA KLUCZOWE: warto$¢, sztuka, mlodziez, postrzeganie, odczuwanie

SUMMARY

This text is an attempt to show the value of art in the overall upbringing and education
of the young generation and its perception by young people. Over the past years,
cultural offers have been very diverse, but always to some extent addressed to young
people. The aim of the study is to draw attention to the young generation’s interest
in art and to recognize its value. The perception/feeling of art is an essential element
of education and upbringing, preparing the young generation to realize their own
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aspirations and social duties on a daily basis. It is necessary to promote and educate
the young generation in the belief that art enriches people in all areas of their activity.
Experiencing art makes life fuller and better.

KEYWORDS: value, art, youth, perception, feeling
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Pojecie tanatopedagogiki i znaczenie edukacji tanatopedagogiczne;j

Od kilku lat mozemy obserwowac znaczacy wzrost zainteresowania tana-
topedagogika — subdyscypling pedagogiki zwiazana z edukacja dotycza-
ca procesu umierania oraz zlozonosci kwestii biologicznych, psycholo-
gicznych, kulturowo-spotecznych, filozoficznych, religijnych i etycznych
zwigzanych ze $miercia (Grzybowski 2009; Nieroba i in. 2010; Magana
iin.2022). W piémiennictwie zagranicznym subdyscyplina ta funkcjonu-
je pod nazwa pedagogy of death (Herran Gascén i in. 2021; Magafia i in.
2022; Herrero iin. 2023 ), death education (Wass 2004; Friesen i in. 2020;
Testoni i in. 2020), a w artykutach polskojezycznych jako edukacja tana-
topedagogiczna' (Zdunik 2021; Binnebesel i in. 2023). J6zef Binnebesel
definiuje tanatopedagogike jako nauke ,,0 wychowaniu ze §wiadomoscia
$miertelnosci wpisang w nature bytu ludzkiego, oparta na fundamental-
nej zasadzie poszanowania godnosci kazdej istoty ludzkiej oraz nienaru-
szalnosci i apriorycznej warto$ci kazdego zycia ludzkiego” (2013, 5.251).
Pawel Grzybowski pojmuje kategorie wychowania do (ku) $mierci jed-
nocze$nie jako ,wychowanie do (wspét)cierpienia, (wspét)chorowania
i (wspét)umierania [ ...] do $wiadomego zycia i (wspél)zycia z tymi,
ktérzy cierpia” (Grzybowski 2009, s. 8). Justyna Sztobryn-Bochomulska
zwraca uwage na refleksyjno-egzystencjalny wymiar tanatopedagogiki
i jej calozyciowy charakter (2021). Ze wzgledu na osobiste do§wiadcze-
nia zawodowe — pracuje na co dzien jako nauczycielka jezyka polskiego -
na potrzeby tej pracy przyjmuje wezsza definicje¢ edukacji tanatopedago-

! Polscy autorzy piszacy o edukacji tanatopedagogicznej uzywaja okreslenia
thanatopedagogy, rzadko spotykanego w zagranicznej literaturze przedmiotu
(Zdunik 2021; Binnebesel i in. 2023).
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gicznej. Zakladam, ze edukacja tanatopedagogiczna oznacza szereg dzialan, ja-
kie nauczyciel podejmuje w procesach dydaktycznych, aby przyblizy¢ uczniom
tematyke $mierci/odchodzenia/przemijania, wykorzystujac jednoczesnie réz-
ne formy, metody i sposoby udzielania wsparcia.

Wielu badaczy tej subdyscypliny podkresla kluczowe znaczenie prowadzenia
edukacji tanatopedagogicznej (Nieroba i in. 2010; Binnebesel 2013; Sztobryn-
-Bochomulska 2021). Nie sposéb nie zgodzi¢ sie z Agnieszka Zamarian, ktéra
pokazuje, ze podstawowym celem tej edukacji jest budowanie w czlowieku umie-
jetnosci dojrzalego zrozumienia $mierci (wlasnej i cudzej) (2015, s. 75). Jak
wyjasniaja Ines Testoni i wspotautorzy, tanatopedagogika pozwala u§wiadomic
sobie znaczenie doswiadczenia $mierci jako tego, ktére moze ksztaltowac¢ wazne
spolecznie umiejetnosci (Testoni i in. 2020, s. 113). Dodatkowo Ewa Nieroba
i wspdlautorzy przekonuja, ze dla pedagogéw prowadzenie edukacji tanatopeda-
gogicznej jest droga do ,stawania si¢ dobrym, dojrzalym nauczycielem” (s. 251).

Badacze wielokrotnie podkreslaja szczegdlna potrzebe prowadzenia edu-
kacji ku $mierci w XXI w. ze wzgledu na trwajace aktualnie zmiany cywiliza-
cyjne. Naukowcy zwracaja uwage na obecne w zachodnioeuropejskim spote-
czetistwie tabu $mierci (Testoni i in. 2020), zmiany zachodzace w demografii
spolecznej (Sztobryn-Bochomulska 2021) oraz ciagle niebezpieczeristwa wy-
nikajace ze zmian klimatycznych, toczacych si¢ konfliktéw zbrojnych czy epi-
demii (w tym COVID-19) (Sztobryn-Bochomulska 2021; Testoni 2021; Zdu-
nik 2021; Smilie 2022). Warto zwrdcié uwage na fakt, ze prowadzone w tym
obszarze badania dotycza zaréwno dzieci, mtodziezy (Clark Schramm 1998;
Czudek-Sleczka 2006; Sielicka 2017; Kennedy & Gardner 2022; Herrero i in.
2023b), jak i nauczycieli realizujacych edukacje tanatopedagogiczng. Wnioski
z przeprowadzonych badan empirycznych podkreslaja koniecznos¢ zapewnie-
nia dostepu do wigkszej liczby szkolen na poziomie szkolnictwa wyzszego oraz
w oérodkach ksztalcenia ustawicznego (Herran Gascén i in. 2021; Ramos-Pla
iin.2023; Herrero i in. 2023a). Takie rozwiazanie pozwoliloby szkole, jak pisze
Giuditta Fagani, odgrywa¢ centralng role w popularyzacji tresci wynikajacych
z edukacji tanatopedagogicznej (2022).

Pomimo ogromnego zainteresowania tym obszarem nie badano dotychczas
rzeczywistych do$wiadczen nauczycieli w prowadzeniu edukacji tanatopeda-
gogicznej oraz zwiazanych z nimi trudnosci. Brakuje réwniez publikacji, ktére
bezposrednio wspieralyby pedagogéw podejmujacych z uczniami ten temat:
wskazywaly metody pozwalajace t¢ edukacje efektywnie prowadzi¢, oferowaly
dostep do narzedzi wspomagajacych, pokazywaly strategie skutecznego eduko-
wania w tym zakresie. Ze wzgledu na dostrzezong w wymienionych obszarach
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luke i powstale podczas mojej zawodowej pracy przekonanie, ze pierwszym
krokiem do podniesienia jakosci edukacji tanatopedagogicznej jest wskazanie
barier utrudniajacych prowadzenie tej edukacji, przeprowadzitam w ubieglym
roku badanie wséréd nauczycieli jezyka polskiego. Wybralam te grupe pedago-
gow, poniewaz edukacja tanatopedagogiczna bardzo czesto nieswiadomie re-
alizowana jest wlasnie przez polonistow. Jak pisza Jan Zdunik i Edyta Sielicka,
cierpienie i $mier¢ s3 tematami wielu utwordw literackich omawianych na zaje-
ciach z tego przedmiotu (Sielicka 2017; Zdunik 2021).

Charakterystyka proby badawczej

W badaniu ankietowym przeprowadzonym metoda online uczestniczylo 147
nauczycieli jezyka polskiego ze wszystkich typow szkél. Ze wzgledu na fakt,
ze zawod pedagoga jest silnie sfeminizowany, w badaniu wziely udzial przede
wszystkim kobiety (K =99,3%; M = 0,7%). Dobierajac grupe badana, ze wzgle-
du na ograniczone mozliwoséci techniczne badania, zastosowalam dobér ce-
lowy z wykorzystaniem metody kuli $niegowej — link do ankiety zamie$citam
na popularnych forach grup nauczycieli jezyka polskiego w mediach spoleczno-
$ciowych. W badaniu wzigli udzial nauczyciele w wieku 20-69 lat — najwigcej
respondentéw bylo w wieku 40-49 lat (36,7%), nastepnie S0-59 lat (35,4%)
130-391at (21,1%). Osoby wwieku 20-29 lat (4,1%) oraz pracownicy w wieku
przedemerytalnym (2,7%) stanowili najmniej liczng grupe badanych. Weréd
respondentéw dominowaly osoby z dtugim stazem pracy (powyzej 20 lat pracy
~ 55,8%), a malo licznie reprezentowana grupe stanowili nauczyciele pracujacy
w zawodzie krécej niz S lat (10,9%).

Trudnosci w prowadzeniu edukacji tanatopedagogicznej — pie¢ grup barier

Jedno ze szczegdlowych pytan badawczych, na ktére probowatam znalez¢ od-
powiedz w przeprowadzanym badaniu, dotyczylo barier utrudniajacych na-
uczycielom prowadzenie edukacji tanatopedagogicznej®. Respondenci zostali
poproszeni o dluzsza wypowiedZz w pytaniu otwartym: ,Jakie trudnosci do-

> Szczegélowe oméwienie kwestionariusza badawczego oraz zebranych danych ba-

dawczych zostalo przedstawione w artykule Talking about death: the thanatological
perspective of polish teachers’ language and literature (Sobaniska 2023).
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strzegasz w odniesieniu do prowadzenia takich zaje¢ z uczniami?”. 19 uczest-
nikéw badania zadeklarowalo, ze nie dostrzega zadnych trudnosci w podej-
mowaniu z uczniami rozméw dotyczacych $mierci, odchodzenia, przemijania.
Wsréd odpowiedzi pozostalych uczestnikéw (128 oséb) mozna bylo zauwazy¢
kilka powtarzajacych sie czynnikéw, ktére znaczaco utrudnialy nauczycielom
prowadzenie edukacji tanatopedagogicznej. W tej czgéci artykulu zostang one
szczegdlowo omowione.

Pierwsza grupa barier, ktéra mozna wyrézni¢ na podstawie wypowie-
dzi respondentéw, jest zwigzana ze sposobem postrzegania przez nauczy-
ciela wlasnego przygotowania merytorycznego, z autopercepcja wlasnej
skutecznosci i ewaluacja prowadzonych przez siebie zajgé. Nauczyciele jezyka
polskiego zwracali uwage na brak dostatecznego przygotowania zaréwno
psychologicznego (,Czasem czuje niedostateczne przygotowanie psycholo-
giczne przy rozmowach o stracie, traumie”; ,Prowadzenie takich lekcji utrudnia
moje niewystarczajace przygotowanie w kwestii psychologicznej”; ,Przygoto-
wanie psychologiczne nauczyciela — w tej chwili trzeba sie przygotowa¢ samo-
dzielnie”), jak i merytorycznego (,Brak wiedzy, w jaki sposéb rozmawiaé [ ... ]
Rozmawiam z uczniami intuicyjnie, jak z wlasnymi dzie¢mi”; , Brak wystarcza-
jacego przygotowania merytorycznego i materialéw”; ,Chcialabym wiedzie¢
wiecej, by méc podejmowa¢ takie tematy”). Czeé¢ z obaw sygnalizowanych
przez badanych wigzala sie z konieczno$cia wykazania si¢ wysokim poziomem
wrazliwosci i empatii (,To wymaga delikatnosci, taktu — trudno przewidzie¢,
czy kogo$ sie nie urazi”; ,Nauczyciel powinien by¢ dobrze przygotowany, kom-
petentny, empatyczny”), inni podwazali wlasne kompetencje w tym zakresie
(,Nie do korica umiem rozmawia¢ o $mierci’; ,Brakuje mi do$wiadczenia
w podejmowaniu takich tematéw, nie wiem, jak to robi¢”). Kilkunastu nauczy-
cieli podkreslato, ze wich odczuciu niedostatecznie znaja uczniéwiich sytuacje
rodzinna (,Wymaga wiedzy nauczyciela o zespole klasowym [np. rodzinnej
sytuacji ucznia — $mier¢ rodzica czy innego krewnego w niedalekiej przeszlo-
éci]”; ,Nie wszystko wiemy o uczniach, ich rodzinnych do$wiadczeniach, cza-
sami odeszla mama, innym razem tata, trudno prowadzi¢ wtedy lekcje, zeby
ich nie zrani¢”). W wielu wypowiedziach pojawialy si¢ negatywne emocje
zwigzane z lekiem, obawa, strachem wynikajace z troski o dobro ucznia. Oto
kilka przyktadowych wypowiedzi, w ktérych respondenci akcentowali wlasnie
aspekt afektywny, zwiazany z przezywaniem przez uczniéw trudnych emocji
(,Obawa, czy nikogo nie skrzywdze, bo moze kto$ przezywa gleboko zalobe
lub wlasnie kto$ bliski mu odchodzi”; ,Lek, ze wlasnie w tej chwili kto$ boryka
sie z choroba bliskiej osoby, a ja poruszam taki temat”; ,Boje si¢ dotkna¢ oso-
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bistych doswiadczen ucznia, trudnych, ciezkich, nieprzepracowanych...”). Co
ciekawe, niektérzy nauczyciele podkreslali takze wlasne emocje, wymagajace
sttumienia podczas pracy na lekgji (, Konieczno$¢ opanowania wlasnych emo-
cji’; ,Trudno zapanowac nad emocjami”; ,Moje wzruszenie utrudnia prowa-
dzenie lekcji”).

Druga grupa twierdzen odnosita si¢ do specyfiki samej tematyki edukacji
tanatopedagogicznej oraz jej kulturowego kontekstu. W wielu wypowiedziach
respondentéw pojawial si¢ temat kulturowego tabu, dotyczacego wspodlczes-
nych postaw wobec umierania. Nauczyciele pisza wprost: ,Temat $émierci to te-
mat tabu dla mtodych ludzi”; ,W naszej kulturze $émier¢ to temat tabu”. Poloni-
$ci zaznaczali nikle slady obecnosci kategorii §mierci w przestrzeni medialne;.
Wedlug respondentéw taka postawa prowadzi do ,operowania ogélnikami’,
traktowania tematu $mierci ,jak abstrakcji lub rzeczy oczywistej”. Dodatkowo
jedna z respondentek podata przyktad sytuacji, w ktérej prowadzona przez nig
edukacja tanatopedagogiczna okazata si¢ zupelnie nieprzydatna w obliczu real-
nego cierpienia:

Ciagle méwienie o motywie $mierci trywializuje sposéb my¢lenia o niej. Kiedy na-
prawde zetkneli$émy sie z tragedia, nikt nie umial rozmawia¢ z uczniami. Okazato
sie, ze wiekszo$¢ mlodych ludzi, mimo ciaglego rozprawiania o $mierci na jezyku
polskim, nie wiaze treéci z lekcji z rzeczywistoécia.

Nauczyciele podkreslali takze brak umiejetnosci krytycznego myslenia, kto-
ry zauwazali wsluchujac sie w trakcie dyskusji w argumenty uczniéow ,zaslysza-
ne w telewizji czy u rodzicow” lub w ,przekazach medialnych”. Swiadczyto to
wedlug respondentéw o braku umiejetnosci ,poprawnej oceny zjawisk’”.

Kolejna wyrézniona przeze mnie grupa twierdzenn dotyczacych proble-
moéw z prowadzeniem edukacji tanatopedagogicznej byla zwiazana z recep-
cja takich lekcji przez uczniéw. Glosy respondentow, dzielacych si¢ swoimi
spostrzezeniami na temat reakcji uczniow, okazaly sie bardzo zréznicowane.
Cze$¢ z nauczycieli wskazala na nieadekwatne i niezgodne z przyjetymi przez
pedagogéw normami kulturowymi, obowigzujacymi w trakcie tej rozmowy:
niektdrzy uczniowie podczas lekcji wykazywali si¢ zartobliwym podej$ciem
do tematu. Respondenci zwrdcili uwage, ze cze$¢ z tych zartéw miala podtekst
nazistowski (,, Trywializacja $mierci, sprowadzanie jej do zartu [ ... ] kojarzenie
II wojny $wiatowej wylacznie z meméw o Hitlerze oraz o Zydach w obozach
koncentracyjnych..”; ,Holocaust nie zawsze jest przez mlodziez traktowany
z nalezytym szacunkiem, zdarzaja si¢ obrazliwe komentarze, aprobata dla dzia-
laf nazistéw”). Nauczyciele wielokrotnie podkreslali, Ze nie wszyscy uczniowie
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dojrzeli do tego typu rozméw: czes¢ uczestnikow zaje¢ nie wykazywala zad-
nego emocjonalnego zaangazowania (,,Brak zainteresowania tematem i niepo-
trafienie wczucia si¢ w sytuacje”) lub uciekala od pojecia tematu (,Niekiedy
uczniowie s3 malo dojrzali, bagatelizuja problem [co wida¢ np. w wypracowa-
niach, gdzie usmiercaja bohateréw, twierdzac, ze tak jest ciekawiej]”). Respon-
denci akcentowali réwniez trudnosci w wyrazaniu emocji przez ucznidéw czy
niemal catkowitg blokade w rozmawianiu o $mierci.

Problemy wskazane przez pedagogéw nie dotyczyty jednak tylko niedojrza-
losci uczniéw, ich obojetnosci czy ignorancji, ale réwniez reakeji nadmiernie
emocjonalnych. Jedna z nauczycielek napisala:

Problemem s3 ogélnie zagadnienia dotyczace $mierci — do§wiadczenia z tym zwig-
zane, np. $mier¢ bliskich, wojna... powoduja u niektérych przesadne zaangazo-
wanie emocjonalne, co dla innych stanowi spory problem (uczniowie nie zawsze
wiedza, jak sie zachowag, reagowad, by nie urazi¢).

Kolejna osoba wskazala na trudnoéci z nazwaniem emocji polaczonych
z ogromna potrzeba zwierzenia si¢: ,Poruszenie tematu $mierci czesto wywolu-
je lawine zwierzen. Dzieci maja potrzebe méwienia o tym, ale czesto nie potra-
fia dobrac stéw, by nazwac emocje, reakcje”. Wiekszosci nauczycieli towarzyszy-
ta niepewno$¢ dotyczaca reakcji uczniéw — zwlaszcza tych, ktérzy w niedalekiej
przeszloéci do$wiadczyli utraty bliskiej osoby. Padaly nastepujace argumenty:
yJesli uczennice lub uczniowie méwia o swoich do$wiadczeniach, rodzi to cze-
sto trudne emocje — nie zawsze wiem, jak podnies¢ ich na duchu, zaopiekowa¢
sie¢ «emocjonalnie»”; ,Czasami zdarza sig, ze kto$ w klasie przezywa niedawna
strate kogos bliskiego i wtedy temat $mierci jest trudny”. Nauczyciele poruszali
takze watek mlodziezy, zmagajacej si¢ z trudno$ciami psychicznymi, ze zdia-
gnozowang depresja (,takie zajecia moga nasili¢ przezywanie smutku”) czy
myslami samobdjczymi.

Wsréd préb wyjasnienia tego zréznicowania — reakeji przesadnych emo-
cjonalnie oraz braku reakcji emocjonalnej — nauczycielki wskazywaly reformy
o$wiaty, ktére doprowadzity do kumulacji réznych rocznikéw w jednej klasie
(,Uczniowie w mojej klasie maja bardzo zréznicowany poziom emocjonalny.
Sa w niej obecne az trzy roczniki, wigc niektérych dzieli prawie trzy lata! To
przepas¢ w wieku dojrzewania”). Te dwa typy reakcji czesto przeplataly sie —
réwniez ze wzgledu na duzg liczebno$¢ niektérych klas (,na pewno latwiej
o tym rozmawia¢ w matym zespole, a obecnie klasy licza i po 35 uczniéw”),
a respondenci sporadycznie podkreslali niesynchronizowane reakcje (,Byli
zainteresowani, chcieli rozmawia¢, niektdrzy niestety nie brali udziatu”; ,0d
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nudy do refleksji. P61 na p6t”). To zréznicowanie opisat szerzej jeden z respon-
dent6w, pracujacy w szkole $redniej:

Reakcje s bardzo rézne — w zalezno$ci od wieku i doswiadczenia uczniéw — nie-
ktorzy uwazaja ten temat za obcy i nudny, a niektorzy na temat $émierci reagujq bar-
dzo emocjonalnie (zwlaszcza jesli przezywaja strate bliskiej osoby), s3 uczniowie,
ktdrzy przezywaja szok emocjonalny.

Cho¢ s to czynniki niezalezne od nauczycieli, wynikajace czesciowo z kwe-
stii organizacji szkoly — wielko$¢ klas, kumulacja rocznikéw — to jednak w oce-
nie respondentéw maja one istotny wplyw na jako$¢ prowadzonej edukacji ta-
natopedagogicznej.

Przedostatnia grupa barier, ktérag mozna wyodrebni¢ na podstawie wypo-
wiedzi badanych oséb, jest zwiazana z oddzialywaniem wychowawczym rodzi-
cow, zwlaszcza w najmlodszej grupie uczniow. Nauczyciele piszacy o postawach
rodzicielskich zwracali uwage na przemilczanie przez rodzicéw i opiekunéw
tematu odchodzenia (,Czesto rodzice uwazaja, ze dzieci s3 za male na takie te-
maty i nie rozmawiaja z nimi o tym, nie zabieraja na pogrzeby, tworza przez to
tabu”; ,Rodzice nie poruszaja takich tematow, jesli nie musza”; ,Jest to temat
tabu w wiekszosci doméw i nie da si¢ go kontynuowa¢ poza szkola”; ,Niektore
dzieci nie podejmuja takich tematéw w domu. Jest to dla nich nowe”; ,Brak
kontynuacji w domu”). Jedna z respondentek wskazuje na edukacje tanatope-
dagogiczna jako sposob na przetamanie rodzinnego tabu:

W rodzinach czesto nie rozmawia si¢ z dzie¢mi o $mierci, to swego rodzaju temat
tabu. Na lekcji probuje pokaza¢ dzieciom, ze to naturalna kolej zycia. Ze ze $mier-
cig/strata w réznej postaci beda sie spotykaé, ze mozna sie nauczy¢ ,przepraco-
wywac” takie doswiadczenia. Poruszenie tematu $émierci czesto wywoluje lawing
zwierzen. Dzieci majg potrzebe méwienia o tym, ale czesto nie potrafia dobra¢
stéw, by nazwac emocje, reakcje.

Niestety, nie jest to wedlug rozméwcédw opinia czesto podzielana przez ro-
dzicéw. Kilku nauczycieli wyznato, ze prowadzac edukacje tanatopedagogiczna
obawialo sie reakcji rodzicéw, ich postaw (,typu »to za weczesnie«”) — jedna
z respondentek napisala wprost, ze spotkala si¢ ze sprzeciwem ,rodzicéw, zeby
porusza¢ tak powazny temat w 6 klasie”.

Ostatnia z grupy barier, ktére mozna wskaza¢ analizujac wypowiedzi respon-
dentéw, wynika z obowiazku realizacji podstawy programowej opartej na wy-
kazie lektur dla uczniéw klas IV-VIII szkoly podstawowej oraz dla szkol ponad-
podstawowych, sktadajacego sie z pozycji obowiazkowych i uzupelniajacych



32 Aleksandra Sobarnska

(do wyboru przez nauczyciela), obejmujacych wybrane dziela klasyki polskiej
i $wiatowej. Wiele z tekstow z wezeéniejszych epok — takich jak $redniowie-
cze, renesans, barok czy romantyzm - zawiera rozbudowane motywy $mierci.
Nauczyciele, zwlaszcza ci pracujacy w szkolach podstawowych, zwracali uwa-
ge na nieadekwatno$¢ tych tekstow do potrzeb emocjonalnych wspotczesnych
dzieci. Warto przeanalizowaé dwie dluzsze wypowiedzi nauczycielek uczacych
w klasach IV-VIII:

Nieodpowiednie teksty. Treny Kochanowskiego sa wykorzystywane instrumen-
talnie (forma, gatunek, érodki poetyckie). W wielu lekturach osierocone dzieci, ale
brak tekstéw o doswiadczaniu $mierci bliskiej osoby. Kto umiera na naszych oczach?
Jacek Soplica i Emilia Plater. Nie mamy wspdlczesnych tekstéw w podrecznikach.
Aw szkolnej bibliotece lektury, ktérych akcja rozgrywa sie w XIX wieku (Ania [z Zie-
lonego Wzgdrza — przyp. A.S.], Tajemniczy ogréd, W pustyni i w puszczy, Chlopcy z Pla-
cu Broni — tu Nemeczek, co prawda, on porusza dzieci, jesli przebrna przez caloéé... ).
Drugg trudno$¢ stanowi przekazywanie dzieciom bdlu ojca po $mierci dziecka
— jest to dla uczniéw zupelna abstrakcja, podobnie jak teksty Baczyriskiego. Co
ciekawe, bardzo przezywaja motyw ars bene morendi z Kamieni na szaniec. Temat
$mierci jako zabawy oraz samobéjstwa podejmowany w Quo vadis to tez wyzwanie.

Zarzuty sformutowane wobec tekstéw, ktérych omawianie niejako ,wy-
musza” na nauczycielu podstawa programowa — w tym archaicznos¢, oderwa-
nie od wspodlczesnego kontekstu kulturowego, instrumentalne wykorzystanie
do pobieznej analizy — powoduja, ze w odczuciu niektérych polonistéw eduka-
cja tanatopedagogiczna prowadzona z wykorzystaniem kanonu literatury jest
zupelnie oderwana od rzeczywistosci. Znajduje to potwierdzenie w przytacza-
nych juz stowach jednej z respondentek: ,Ciagle méwienie o motywie §mierci
trywializuje spos6b myslenia o niej. Kiedy naprawde zetknelismy sie z tragedia,
nikt nie umial rozmawia¢ z uczniami”. W tym kontekscie niezwykle istotne po-
zostaje pytanie o jako$¢ prowadzonej edukacji tanatopedagogiczne;j.

Whioski i dyskusja

Analiza jakos$ciowa danych zebranych w badaniu pozwolita na wyodrebnienie
pieciu oméwionych grup barier, utrudniajacych prowadzenie edukacji tanato-
pedagogicznej. Bariery zwigzane z reakcjami uczniéw i rodzicéw oraz z obec-
noscia tematyki edukacji tanatopedagogicznej znajduja wyjaénienie w ten-
dencji do ,,unikania tematu $émierci, stawiania czota mu dopiero po zaistnieniu
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tragicznego wydarzenia” (Mahon i in. 1999; Papadatou i in. 2002; Friesen i in.
2020). To zrédlo leku przed rozmowa o $mierci jest podkreslane we wnioskach
wielu badaczy omawianego obszaru, dowodzacych, ze wigkszo$¢ ludzi niechet-
nie podejmuje dyskusje na temat umierania, poniewaz wywoluje ona niepokoj
pod wzgledem emocjonalnym, poznawczym i doswiadczalnym (Lehto i Stein
2009; Cheng 2017; Kennedy i in. 2017; Stylianou i Zembylas 2018). Chociaz
to uzasadnienie z pewnoscig czeciowo wyjasnia obecnoé¢ bariery zwiazanej
z reakcjami samych nauczycieli, nalezy jednak jako przyczyne takiego stanu
wskaza¢ réwniez brak odpowiedniego przygotowania do prowadzenia tej edu-
kacji — wielokrotnie akcentowang przez badaczy oraz brak systematycznego
i systemowego wsparcia pedagogéw (Nieroba i in. 2010; Herran Gascén i in.
2021; Ramos-Pla i in. 2023, Herrero i in. 2023a). Za niepowodzenia zwigzane
z prowadzeniem edukacji tanatopedagogicznej na podstawie tekstow oderwa-
nych od wspolczesnych realiéw kulturowych odpowiadaja dotychczasowe mi-
nisterstwa edukacji, eksperymentujace z podstawami programowymi z jezyka
polskiego, a jednocze$nie niewprowadzajace do nich wspoélczesnych tekstow,
w ktérych bariery nie stanowi kontekst kulturowy czy niezrozumialy jezyk.

Jakie kroki nalezaloby podja¢, aby zniwelowad przynajmniej cze$¢ z wymie-
nionych barier? Badacze piszacy o edukacji tanatopedagogicznej wielokrotnie
postulowali we wnioskach wprowadzenie tanatopedagogiki jako przedmiotu
na studiach wyzszych, edukacje nauczycieli w zakresie prowadzenia tego typu
zaje¢. Samoksztalcenie, poszukiwania, oswajanie z przebiegiem takich lekcji
z pewnoscia moglyby zniwelowa¢ deklarowane przez nauczycieli odczucia leku
przed prowadzeniem takich zaje¢, poczucie braku przygotowania czy meryto-
rycznego wsparcia.

Oddzialywania na gruncie rodzinnym — oswajanie dzieci i rodzicéw z te-
matyka $mierci i proby przelamania kulturowego tabu panujacego we wspol-
czesnych rodzinach — moga nastapi¢ dopiero wtedy, gdy wzroénie $wiadomos¢é
znaczenia edukacji tanatopedagogicznej. Pomocna w tym zakresie mogla-
by by¢ rozpowszechniona w Polsce i na $wiecie i szeroko stosowana metoda
biblioterapii wychowawczej przez nauczycieli, bibliotekarzy, edukatorow —
w ktérej wykorzystuje sie ,ksigzki (materialy), wyobrazeniowe i dydaktyczne
dostosowane do potrzeb ludzi zdrowych, w sensie fizycznym i psychicznym,
ale majacych do rozwigzania jakies istotne dla nich problemy” (Borecka 2010,
s. 31). Warsztaty biblioterapeutyczne prowadzone przez domy kultury, biblio-
teki publiczne, fundacje; dzialalnos¢ Polskiego Towarzystwa Biblioterapeu-
tycznego i innych fundacji publikujacych biblioterapeutyczne programy i sce-
nariusze zaje¢ z pewnoscig przyczyniaja sie do odwrocenia tendencji unikania
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tematyki $mierci czy cierpienia i pomagaja je oswaja¢. Réwniez zapowiadane
przez przedstawicieli Ministerstwa Edukacji Narodowej zmiany w podstawie
programowej, majace uwspolczesnic liste lektur i sprawié, ze ,bedzie to kanon
powszechnie zrozumialy [ ...] dopasowany do wieku [...]” wnosza $wiatlo
nadziei. Pomocna bylaby ogélnopolska kampania popularyzujaca liste ksia-
zek, ktore moglyby by¢ wsparciem dla wszystkich oséb — zaréwno mlodzie-
zy, rodzicow i opiekundw, jak i nauczycieli, biblioterapeutéw i edukatoréw —
w podejmowaniu tematyki odchodzenia z dzie¢mi i mlodzieza. Opracowanie
praktycznych zalecen z uwzglednieniem metod nauczania, ktére mogltyby by¢
szczegOlnie efektywne w prowadzeniu edukacji tanatopedagogicznej takze
sprawiloby, ze nauczyciele, wychowawcy, edukatorzy czuliby sie bardziej kom-
fortowo podczas realizacji tego typu zaje¢. Bez takiej bazy wyjéciowej nauczy-
ciele, pozbawieni ponadto jakiegokolwiek wsparcia merytorycznego, skazani sa
na podejmowanie na wlasng reke prob prowadzenia podobnych lekgji.
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STRESZCZENIE

Badania nad tanatopedagogika — subdyscypling pedagogiki zwigzana z edukacja do-
tyczaca procesu umierania oraz ztozonosci kwestii biologicznych, psychologicznych,
kulturowo-spolecznych, filozoficznych, religijnych i etycznych zwigzanych ze $mier-
cig — stale sie rozwijaja. Celem artykulu jest wskazanie gléwnych barier mogacych
utrudnia¢ skuteczne prowadzenie takiej edukacji. Zostaly one wyréznione na podsta-
wie przeprowadzonych w lipcu 2023 r. badan empirycznych, w ktérych wzielo udzial
ponad 140 nauczycieli jezyka polskiego. Gléwne pytanie badawcze brzmialo: jakie sg
doswiadczenia nauczycieli jezyka polskiego w prowadzeniu edukacji tanatopedago-
gicznej? Na podstawie uzyskanych odpowiedzi wyodrebniono pig¢¢ grup barier utrud-
niajacych prowadzenie skutecznej edukacji tanatopedagogicznej. Odnosily sie one
przede wszystkim do takich aspektéw, jak: autopercepcja nauczyciela, emocjonalne
reakcje uczniéw, kulturowe tabu $émierci, dziatania wychowawcze podejmowane przez
rodzicoéw, a takze do wykazu lektur obowiazkowych. We wnioskach podjeta zostata
proba identyfikacji zrédel tych barier oraz przedstawienie propozycji mozliwych roz-
wigzan ograniczajacych ich oddziatywanie.

SEOWA KLUCZOWE: pedagogika $émierci, dzieci, $mier¢, literatura, edukacja tana-
topedagogiczna
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SUMMARY

Research on thanatopedagogy — a subdiscipline of pedagogy related to education
regarding the dying process and the complexity of biological, psychological, cultural-
-social, philosophical, religious and ethical issues related to death — is constantly
developing. The aim of the article is to identify the main barriers that may hinder
the effective conduct of such education. They were distinguished on the basis of
empirical research in July 2023, which involved over 140 Polish language teachers.
The main research question was: what are the experiences of Polish language teachers
in conducting thanatopedagogical education? Based on the answers obtained, five
groups of barriers were distinguished that make it difficult to conduct effective
thanatopedagogical education and relate to the teacher’s self-perception, students’
emotional reactions, the cultural taboo of death, educational influences undertaken
by parents and the list of compulsory readings. The conclusions attempt to identify
the sources of these barriers and present proposals for possible solutions to limit their
impact.

KEYWORDS: pedagogy of death, children, death, literature, death education
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VWprowadzenie

Cogito ergo sum (mysle, wiec jestem), laciniskie zdanie wypowiedziane
przez Kartezjusza odnosi si¢ do podmiotu myslacego, opartego na wie-
dzy. W owym procesie mysélenia upatruje si¢ potrzebe podejmowania
przez jednostke decyzji na podstawie wiedzy, ktéra implikuje warto-
$ci odnoszace si¢ do wewnetrznego kodeksu etycznego kazdego z nas.
Przyjmujac, ze $wiat biznesu jest coraz bardziej nieprzewidywalny, cha-
rakteryzujacy sie duza dynamika i zmiennos$cia, warto uzna¢, ze poste-
powanie etyczne powinno sta¢ sie ,kregostupem moralnym” wspotczes-
nych menedzeréw, stojacym na strazy wartosci.

Punktem wyjécia do opracowania prezentowanego projektu badaw-
czego byla préba rozpoznania roli i znaczenia etyki w systemie wartosci
menedzeréw. Okreslajac przedmiot badan uznano, ze waznym obszarem,
w obrebie ktérego ujawniajg si¢ procesy zwiazane z etyka i warto$ciami,
jest obszar srodowiska pracy menedzeréw. Na potrzeby opracowania ni-
niejszego artykutu za kluczowe uznano wyjasnienie kwestii odnoszacych
sie do istnienia kodekséw etycznych w przedsiebiorstwach badanych
menedzeréw, przyczyn famania zasad etycznych, wartosci, jakimi kieruja
sie respondenci w zyciu i jak one przekladaja sie na ich funkcjonowanie
w $rodowisku pracy.

Etyka a wartosci

Etyka pochodzi od greckiego stowa ethikos, ktére oznacza ,ideal” lub

ydoskonalo$¢”. James A.F. Stoner etyke definiuje jako nauke ,o0 pra-
wach i o tym, kto odniesie — lub kto powinien odnie$¢ — korzysci albo
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poniesie szkody w wyniku okreslonego dzialania [ ... ] ogélnie definiujemy
etyke po prostu jako nauke o wplywie naszych decyzji na innych” (Stoner,
Freeman, Gilbert 2011, s. 110). Etyka postrzegana jest jako koncepcja tego,
co jest sluszne i sprawiedliwe w postepowaniu lub zachowaniu oraz jest
$cisle powigzana z ramami moralnymi, ktére dostarczajg struktury umoz-
liwiajacej wybér miedzy dobrem a ztem, wlasciwym a niewlasciwym oraz
akceptowalnymi i nieakceptowalnymi sposobami postepowania (Cacioppe,
Forster, Fox 2008, s. 6). Z kolei etyka biznesu to ,dyscyplina znajdujaca sie
na styku etyki, jako dzial filozofii praktycznej i dzialalno$ci menedzerskiej;
to zespol norm uznawanych w $wiecie biznesu; zajmuje si¢ okreéleniem
i oceng standardéw moralnych przystajacych do dzialalnosci gospodarczej”
(Klimek 2014, s. 17).

Poddajac szerszej analizie zachowania etyczne, konieczne staje si¢ wska-
zanie czterech pozioméw zagadnien etycznych wystepujacych w dzialalno-
$ci biznesowej. Poziom pierwszy odnosi sie do spoleczenistwa, ktdre sta-
nowi najczestszy temat podejmowany przez instytucje w kontekscie etyki.
W dyskursach poswigconych tej problematyce na ogél omawiane sa kwe-
stie etycznej poprawnoéci systemu spolecznego oraz sprawiedliwosci poli-
tycznego ustroju w kontekscie podzialu zasobéw. Poziom drugi obejmuje
interesariuszy, czyli etyczne rozpatrywanie relacji z klientami, dostawcami
i akcjonariuszami. Na tym poziomie istotne s rowniez zobowiazania organi-
zacji wobec dostawcéw, ich wplyw na otoczenie zewnetrzne oraz obowiazki
wobec konicowych odbiorcéw. Poziom trzeci dotyczy polityki wewnetrznej
organizacji. Na tym poziomie analizowane s3 kwestie zwigzane z rodzajami
umow o prace, takie jak prawa i obowiazki pracownikoéw, relacje miedzy me-
nedzerami a pracownikami oraz sprawiedliwo$¢ i zgodno$¢ umoéw z norma-
mi etycznymi. Motywowanie, nagradzanie oraz zwalnianie pracownikéw sa
codziennymi obowigzkami kadry zarzadzajacej, $cisle powigzanymi z regula-
minem pracy i zasadami etyki. Ostatni, czwarty poziom dotyczy etycznego
podejscia do czlowieka. Na tym poziomie rozwazane s3 wzajemny szacunek
i uczciwo$¢, niezaleznie od okolicznosci czy konsekwencji. Kluczowe jest,
aby traktowa¢ druga osobe z godnoscia, nie wykorzystywac jej i nie trakto-
wa¢ jedynie jako srodka do realizacji celéw organizacji (Tischner, Freeman,
Gilbert 2011,s. 121-122).

Stephen Robbins w swoich rozwazaniach na temat etyki zaproponowat tzw.
koncepcje etycznego przywoddztwa, podkreslajac role i pozycje, jaka pelnia
menedzerowie wplywajac na kreowanie standardéw moralnych w organizacji.
Wskazal na nastepujace elementy etycznego przywodztwa:
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poszanowanie zasad moralnosci i bycie uczciwym w kazdym czasie i w kazdych
warunkach; méwienie prawdy, nieukrywanie informacji oraz niemanipulowanie
informacja; racjonalny stosunek do popelniania bledéw w organizacji: bledow nie
nalezy przemilczad, ale tez trzeba pamieta, ze kazdy je popelnia; promowanie war-
tosci etycznych w organizacji (np. poprzez otwarta komunikacje, wspéitworzenie
kultury organizacji opartej na normach moralnych); sprawiedliwe stosowanie na-
grod i kar; ochrona wobec pracownikéw, ktérzy zdecyduja sie ujawni¢ zachowania
nieetyczne w organizacji (Jemielniak, Latusek 2005, s. 138).

W literaturze przedmiotu wskazuje sie réznorodne podejscia dotyczace kla-
syfikacji i rol menedzeréw w przedsigbiorstwach. Henry Mintzberg, biorac pod
uwage holistyczna prace menedzeréw, wyszczegoélnit trzy grupy petnionych
przez nich rél w organizacji. Pierwsze to role interpersonalne, ktére odnosza
si¢ m.in. do reprezentowania organizacji wobec interesariuszy zewnetrznych
i wewnetrznych, kontaktéw ze srodowiskiem firmy oraz integrowania,
budowania i liderstwa w zespole. Drugie to role informacyjne odnoszace si¢
do kontaktéw wewnatrz i na zewnatrz organizacji. Ostatnie to role decyzyjne,
ktore opieraja si¢ na inicjowaniu i wprowadzaniu zmian w przedsigbiorstwie,
ograniczaniu konfliktéw, wspieraniu w rozwigzywaniu probleméw i poszuki-
waniu kompromisu oraz dystrybucji zasobéw wewnatrz organizacji (Miroriski
2013, 5. 15-16).

Promowanie przez kadre zarzadzajaca zachowan etycznych, opartych
na okreslonych zasadach, normach i sposobach zachowania, stanowi klucz
do budowania kultury organizacyjnej przedsi¢biorstwa oraz okre$lania mozli-
wych granic w zakresie dopuszczalnych form zachowan. Postawa etyczna me-
nedzer6éw nieroztacznie zwigzana jest z ich indywidualnym systemem wartosci,
ktory staje si¢ ,kompasem” dla ich decyzji i dziatar. Wartosci s3 podstawowym
konstruktem orientacji zyciowej czlowieka, stanowiac fundament konkretnych
postaw i przekonan (Haromszeki, Jarco 2014, s. 36).

Pojecie wartosci stanowi podstawowg kategorie aksjologii (nauki o warto-
$ciach), siegajac korzeniami do mysli Platona, Sokratesa czy Arystotelesa, kto-
rzy odnoszac si¢ do kategorii ,dobra”, w rzeczywisto$ci podejmowali rozwaza-
nia wokdt wartoéci. Jozef Tischner w swoich mysélach filozoficznych wartosci
umiejscawial w do$wiadczeniu etycznym czlowieka; dzieki wartoéci ,widzimy
nie tylko to, co jest, ale i to, co moze by¢, co by¢ powinno” (Tischner 1996,
s. 164). Mieczystaw Lobocki wartosci traktuje jako ,to wszystko, co uchodzi
za wazne i cenne dla jednostki i spoleczefistwa oraz jest godne pozadania, co
taczy sie z pozytywnymi przezyciami i stanowi jednoczesnie cel dazen ludz-
kich” (Lobocki 1993, s. 125). Traktowane s réwniez jako przekonania doty-
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czace stusznoéci pewnych sposobéw postepowania jednostki w odniesieniu do
obranego przez nie celu zycia (Liberska2017,s.21). W takim znaczeniu warto-
$cito ,przekonania o pozadanych stanach docelowych lub zachowaniach, ktére
wykraczaja poza specyficzne sytuacje, kieruja wyborami i ocenami (zdarzen,
zachowan) oraz s3 uporzadkowane wedlug wzglednej waznosci” (Wojciszke
2012, s. 546). Wartosci s3 fundamentem, na ktérym ksztaltuja sie zachowa-
nia i poglady jednostek i grup spotecznych. Stanowia one zbiér okreslonych
norm moralnych i przekonan uznawanych za wazne i godne do nasladowania
przez jednostke lub grupe, a jednoczesnie pozwalaja odrézni¢ ,dobro od zla”,
a takze formulowa¢ zasady, ktore kieruja codziennymi dzialaniami i decyzjami.
Wartosci to ,sposoby postepowania, dzialania i myslenia uwazane za wlasciwe
przez jednostke, grupe spoleczna lub spoleczenistwo” (Brémond, Conet, Davie
2008). Okreglane i uznawane przez jednostke wartosci, nazywane systemem
wartosci, tworza swoistego rodzaju zhierarchizowany system odgrywajacy
istotna role w zyciu czlowieka.

Menedzer i jego system warto$ci odgrywaja kluczowa role w funkcjono-
waniu organizacji i jej kulturze organizacyjnej. Uksztaltowany przez kazdego
menedzera system warto$ci, oparty na okreslonych zasadach, przekonaniach
i priorytetach, kieruje jego decyzjami i zachowaniami. Jego postawa i decy-
zje wplywaja na ksztaltowanie norm i zachowan w zespole, promujac etycz-
ne postepowanie i wspolprace. Dzigki temu organizacja zyskuje na reputacji,
tworzy marke i wizerunek firmy oraz buduje relacje zar6wno te wewnetrz-
ne, jak i zewnetrzne. System wartosci charakteryzuje si¢ pewna dynamika
i zmienno$cia, ulega ciaglym przeobrazeniom w procesie naszych doswiad-
czen zyciowych i zawodowych. W obliczu nieustannych przemian spoleczno-
-gospodarczych i napotykania ciagle nowych wyzwan zwigzanych z etyka,
za ktérymi idg konkretne decyzje i zachowania, uksztaltowanie przez mene-
dzeréw silnego ,kregostupa moralnego” wydaje si¢ wrecz konieczne dla za-
chowania ich wlasnego zdrowia i ,zdrowia” organizacji.

Zasady etyczne w biznesie — wyniki badan

Badania sondazowe do niniejszego projektu badawczego zostaly przeprowa-
dzone w 2024 r. na grupie 46 menedzeréw wyzszego szczebla (w tym 60,87%
mezczyzn i 39,13% kobiet) pracujacych w wojewddztwach pomorskim i war-
minsko-mazurskim. Wéréd respondentéw najliczniej reprezentowana byta
grupa oséb majaca ponad 10-letnie doswiadczenie zawodowe (58,70%) na sta-
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nowiskach menedzerskich. Co piaty z respondentéw swoje doswiadczenie me-
nedzerskie lokowal w okresie od S do 10 lat (21,74%). Ponadto ponad potowa
respondentéw (52,17%) byla w wieku 41-50 lat. Druga najliczniejsza grupe
stanowily osoby w wieku 30-40 lat (32,61%), a trzecia osoby w wieku powyzej
501at (15,22%).

Z przeprowadzonych badan wynika, ze w ponad polowie przedsigbiorstw,
w ktérych pracuja menedzerowie funkcjonuje kodeks etyczny (58,7%). Z dru-
giej strony w prawie 1/3 firm (30,43%) kodeks etyczny nie funkcjonuje, a co 10
respondent nie wie o jego funkcjonowaniu w organizacji. Nieistniejacy kodeks
etyczny lub brak wiedzy na temat jego istnienia moze przeklada¢ sie na brak
jasno sprecyzowanych zasad postgpowania wewnatrz organizacji, czego pokto-
siem moze sta¢ si¢ interpretowanie zjawisk i zachowan w firmie jedynie przez
pryzmat indywidualnych przestanek.

Etyka jest jednym z kluczowych elementéw funkcjonowania jednostki
w otaczajacym nas $wiecie. W trakcie badan poddano analizie powody wyboru
przez respondentéw zachowan etycznych, pomimo mozliwosci zachowan nie-
etycznych (wykres 1). Zdecydowanie najczgéciej badani wskazywali na swoje
wlasne wartosci (86,96% wskazan), ktore determinuja ich zachowania etyczne.
Na kolejnych miejscach plasowaly sie: wychowanie (56,52%), wlasny wizeru-
nek (45,65%) i sumienie (41,3% wskazan). Zaden z respondentéw nie podat
strachu przed konsekwencjami, a jedynie 15,22% zachowania etyczne umiej-
scawialo w kulturze organizacyjnej firmy.

Z przytoczonych danych wynika, ze najsilniejszymi bodzcami warunkujacy-
mi zachowania etyczne s3 uksztaltowane przez jednostke wartosci i wychowanie.

wtasny wizerunek NN 45,65%
kultura organizacyjna w miejscu pracy I 15,22%
wychowanie NN 56,52%
wartoéci I 86,96%
sumienie NG 41,30%

ze wzgledu na strach przed konsekwencjami ~ 0,00%

Dane nie sumuja si¢ do 100%, poniewaz respondenci mogli udzieli¢ kilku odpowiedzi.

Wykres 1. Powody wyboru przez respondentéw zachowan etycznych pomimo mozli-
woéci podjecia zachowan nieetycznych (N = 46)

Zrédto: badania whasne.
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Kolejna kwestia poddana analizie dotyczyta przyczyn lamania zasad etycz-
nych w biznesie (wykres 2).

Wigkszoé¢ badanych 0séb (69,57% wskazan) przyczyn lamania zasad etycz-
nych upatruje w checi osiagniecia latwego i szybkiego zysku. Druga najczeéciej
wymieniang przyczyna bylo przyzwyczajenie oséb do nieetycznych zachowan
(47,83% wskazan), trzecia brak pozytywnych wzorcéw (41,3%), a czwarta brak
sprzeciwu spoleczeristwa (39,13%). Najrzadziej jako przyczyne tamania zasad
etycznych wskazywano malo restrykcyjne przepisy prawne zwigzane z tama-
niem prawa (10,87%) i brak wewnetrznych przepiséw organizacji, np. kodeksu
etycznego (15,22% wskazan).

chec osiggnigcia tatwego i szybkiego zysku _ 69,57%
brak sprzeciwu spoteczernstwa _ 39,13%
brak pozytywnych wzorcéw _ 41,30%
przyzwyczajenie oséb do nieetycznych zachowan _ 47,83%

brak wewnetrznych przepiséw organizacji,
15,22%
np. kodeksu etycznego - 5,22%

mato restrykcyjne przepisy prawne 0
zwigzane ztamaniem prawa - 10.87%

duza konkurencja na rynku _ 28,26%

Dane nie sumuja si¢ do 100%, poniewaz respondenci mogli udzieli¢ kilku odpowiedzi.

Wykres 2. Przyczyny lamania zasad etycznych w biznesie (N = 46)

Zrédlo: badania whasne.

Wystepowanie w przedsiebiorstwach zachowan niepozadanych prowadzi
do zaburzen w sferze funkcjonowania poszczegélnych jednostek i grup spo-
lecznych, a w konsekwencji do zachowan patologicznych w organizacji. W to-
czacym sie dyskursie podkresla si¢ znaczaca role menedzeréw w etycznym za-
rzadzaniu przedsigebiorstwem, a jednocze$nie zwraca si¢ uwage na zagrozenia,
jakie niesie za sobg globalizacja, podej$cie materialno-hedonistyczne, przed-
miotowe do pracownika czy potrzeba szybkiego zysku. Wykraczajace poza
zobiektywizowane normy spoleczne zachowania w §rodowisku pracy prowadza
finalnie do dezorganizacji i patologicznych zachowan. Do najczeéciej wystepu-
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jacych nieprawidlowosci w przedsigbiorstwach naleza: mobbing (Drzezdzon
2016) i dyskryminacja (Switata 2023). Mobbing i zjawisko dyskryminacji to
powazne patologie spoleczne, ktére stanowia istotny problem w §rodowiskach
pracy na calym $wiecie. Ich wystepowanie w przedsigbiorstwach jest uwaza-
ne za ,choroby” XXI w. ze wzgledu na negatywne konsekwencje zaréwno dla
pracownikéw, jak i dla samej organizacji. W zwiazku z powyzszym analizie
poddano réwniez czynniki, ktore z perspektywy badanych menedzeréw maja
najwiekszy wplyw na pojawienie si¢ mobbingu (wykres 3) i zjawiska dyskry-
minacji (wykres 4) w miejscu pracy. Rozpatrujac rozklad odpowiedzi respon-
dentéw dotyczacych sytuacji, ktdre maja najwiekszy wplyw na wystepowanie
mobbingu w miejscu pracy, respondenci najcze$ciej wskazywali na ,toksyczna
osobowo$¢ menedzera” (71,74% wskazan).

inne (jakie?) [l 4,35%

brak szkolen z zakresu etyki [l 8,70%

mozliwos¢ uzyskania dodatkowych profitéw
finansowych lub materialnych

I 15,22%

dopuszczanie do zachowan nieetycznych przez
przetozonych

I 34,78%

brak reakcji organizacji na nieetyczne
zachowania

I 30,43%

préba ukrycia wezesniej popetnionych btedéw [l 10,87%

brak odpowiednich regulacji wewnetrznych
W organizacji

B 957%
naciski przetozonych na jak najlepsze wyniki [ NN 17,39%
wptyw innych osé6b na wyzszych stanowiskach [l 6,52%
potrzeba kreowania wyniku finansowego [ 13,04%
strach przed utratg pracy |G 21,74%
konkurencja wewnetrzna [ 17,39%

"toksyczna” osobowos¢ menedzera | 71,74%

Dane nie sumuja si¢ do 100%, poniewaz respondenci mogli udzieli¢ kilku odpowiedzi.

Wrykres 3. Sytuacje, ktore maja najwiekszy wplyw na pojawienie sie mobbingu w miej-
scu pracy (N = 46)

Zrédto: badania whasne.
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inne (jakie?) | 2,17%

brak szkoleri z zakresu etyki [ NI 13.04%

mozliwos$¢ uzyskania dodatkowych profitéw 0
finansowych lub materialnych - 8,70%

dopuszczanie do zachowan nieetycznych przez
; I 30,13%
przetozonych
brak reakcji organizacji na nieetyczne zachowania || N NN NN 3°.13%

préba ukrycia wezesniej popetnionych btedow | N 19.57%

brak odpowiednich regulacji wewnetrznych o
W organizacji _ 15,22%

naciski przetozonych na jak najlepsze wyniki _ 17,39%
wptyw innych oséb na wyzszych stanowiskach _ 13,04%
potrzeba kreowania wyniku finansowego - 4,35%
strach przed utratg pracy _ 17,39%
konkurencja wewnetrzna _ 17,39%
»toksyczna” osobowo$¢é menedzera — 63,04%

Dane nie sumujg si¢ do 100%, poniewaz respondenci mogli udzieli¢ kilku odpowiedzi.

Wrykres 4. Sytuacje, ktére maja najwiekszy wplyw na pojawienie sie zjawiska dyskry-
minacji w miejscu pracy (N = 46)

Zrédlo: badania whasne.

Na kolejnych miejscach plasowaly si¢: dopuszczanie do zachowan nieetycz-
nych przez przelozonych (34,78%) i brak reakcji organizacji na nieetyczne
zachowania (30,43%). Najrzadziej respondenci wskazywali na brak szkolen
z zakresu etyki i wplyw innych 0séb na wyzszych stanowiskach (odpowiednio
8,7% i 6,52% wskazar). Dwéch menedzeréw (4,35%) podalo inne sytuacje,
tj. ,stawianie swoich potrzeb ponad potrzeby spolecznoéci i brak kompetenciji
manageréw, ktorym brakuje kompetencji miekkich”.

W przypadku sytuacji zwiazanych ze zjawiskiem dyskryminacji w miejscu
pracy osoby zarzadzajace na pierwszych trzech miejscach, podobnie jak w przy-
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padku mobbingu, wskazali na ,toksyczng” osobowo$¢ menedzera (63,04%),
dopuszczanie do zachowan nieetycznych przez przetozonych i brak reakcji or-
ganizacji na nieetyczne zachowania (po 39,13% wskazan). Najrzadziej respon-
denci wskazywali na potrzebe kreowania wyniku finansowego (4,35%) i moz-
liwo$¢ uzyskania dodatkowych profitéw finansowych lub materialnych (8,7%
wskazan).

Wartosci, ktore kierujg postepowaniem menedzeréw wplywaja na ich de-
cyzje, styl zarzadzania oraz relacje z pracownikami i interesariuszami. Zrozu-
mienie tych wartosci jest istotne nie tylko dla lepszego poznania samych me-
nedzerdéw, ale réwniez dla ksztaltowania kultury organizacyjnej, ktéra sprzyja
osiaganiu celéw biznesowych. Na podstawie uzyskanych wynikéw badan moz-
na wyro6zni¢ pie¢ najwazniejszych wartoéci, majacych swoje odzwierciedlenie
w zyciu zawodowym oraz osobistym menedzeréw (wykres 5):

1. wolnos¢ (swoboda dzialania i myslenia) — 58,7% wskazarn;
szacunek dla samego siebie (wiara we wlasna warto$¢) — 47,83% wskazan;
harmonia wewnetrzna (by¢ w zgodzie z samym sobg) — 39,13% wskazan;
réwno$¢ (rowne szanse dla wszystkich) — 34,78% wskazar;
ex aequo: bezpieczenstwo rodziny (bezpieczenistwo oséb kochanych)
i sens zycia (cel w zyciu) — po 32,61% wskazan.

AN o

Wolnos¢, jako najczesciej wskazywana warto$¢ przez menedzeréw sugeruje,
ze autonomia dzialania i my$lenia sa kluczowe dla ich funkcjonowania zaréwno
w pracy, jak i w zyciu prywatnym. To potwierdza potrzebe posiadania swobo-
dy w podejmowaniu decyzji oraz dziatania zgodnie z wlasnymi przekonaniami.
Szacunek dla samego siebie jest réwniez istotna wartoécia dla menedzeréw.
Pozytywne poczucie wlasnej warto$ci moze przekladaé sie na wieksza pew-
nos¢ siebie oraz skutecznos¢ w podejmowaniu dzialant w kazdym elemencie
zycia zawodowego badanych. Menedzerowie poprzez harmonie daza do bycia
w zgodzie ze soba, co wskazuje na potrzebe réwnowagi i spojnosci miedzy ich
dzialaniami a ich wewnetrznymi przekonaniami i warto$ciami. Istotne jest dla
nich réwniez zapewnienie réwnej szansy dla wszystkich, wartoséci, ktéra ma
swoje odzwierciedlenie zaréwno w obszarze zarzadzania, jak i w relacjach mie-
dzyludzkich. Ostatnie dwie warto$ci, bezpieczenistwo rodziny i sens zycia, zaj-
muja rownorzedne miejsce w hierarchii waznosci dla menedzeréw. Swiadczy to
o tym, ze dbalo$¢ o bezpieczenistwo i dobro swoich bliskich oraz poszukiwanie
sensu i celu w Zyciu sa réwnie istotne dla nich zaréwno w sferze zawodowej, jak
i osobistej. Warto rowniez podkresli¢, ze na széstym miejscu wsréd wartosci
pojawiaja sie kwestie zwigzane z dobrami materialnymi i pieniedzmi — dobro-
byt (30,43% wskazan).
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Mozna zatem wnioskowa¢, ze na pierwszych trzech miejscach respondenci
wskazywali wartosci z nastawieniem na samego siebie, swoje wlasne potrzeby.
Oznacza to, ze wérdd najwazniejszych dla nich priorytetéw dominowaly aspekty
zwigzane z ich osobistym dobrobytem, rozwojem i satysfakcja. Badani menedze-
rowie klada duzy nacisk na swoje indywidualne cele i dazenia, czyniac to kosztem
altruistycznych i spolecznych wartosci, ktore wymieniane sa na dalszych miejscach
(réwno$¢, bezpieczenistwo rodziny). Takie podejécie do kluczowych wartosci ba-
danych menedzeréw wskazuje na silng potrzebe samostanowienia i autonomii
w ich zyciu oraz w podejmowanych decyzjach, zwlaszcza na niwie zawodowej.

madrosé (dojrzate rozumienie zycia) | NN 30.43%
bezpieczenstwo rodziny (bezpieczenstwo
I 32,61%

o0s6b kochanych)

szacunek dla samego siebie (wiara we
wtasng wartosé)

dobrobyt (dobra materialne, pienigdze) || NN NN 30.43%

I 47,83%

sens zycia (celw zyciv) [ NG 32.61%
wolno$é (swoboda dziatania i myslenia) [ NRHNIIIEIEGEGEGEGEEEEEEEEEEE 8.70%
harmonia wewnetrzna
e sots, N 39,13%

(by¢ w zgodzie z samym soba)

réwno$é (réwne szanse dla wszystkich) [ NRHEIEGgGgGgE 34.73%

Dane nie sumuja si¢ do 100%, poniewaz respondenci mogli udzieli¢ kilku odpowiedzi.

Wykres S. Najwazniejsze wartosci, ktorymi kieruja sie w zyciu respondenci (N = 46)

Zrédlo: badania whasne.

Menedzerowie w zdecydowanej wigkszosci (95,66%) deklarowali takze,
ze wartosci odgrywaja kluczowa role w decyzjach zawodowych. Zachowania
respondentéw jako menedzeréw i zgodnosci ich zachowan z deklarowanymi
wartoéciami i etyka réwniez s wskazywane jako kluczowe przestanki przy
dziataniach w przedsigbiorstwach. Warto jednak podkresli¢, ze wigksza gru-
pe stanowia respondenci raczej tak postepujacy (52,17%) niz zdecydowanie
tak dzialajacy (43,48%). Mozna zatem wnioskowa¢, ze podejmowanie dzialan
w zgodnosci z preferowanym systemem wartosci i etyki nie zawsze jest latwe
i budzi pewien dysonans.
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Mysli korcowe

W niespelna 60% firm funkcjonuja kodeksy etyczne, a wiec w ponad 40% firm
zachowania etyczne oparte sa na innych kryteriach, ktore najczeéciej wynikaja
z systemu wartosci wlascicieli firm i menedzeréw zarzadzajacych tymi przed-
siebiorstwami. Taki stan rzeczy przyczynia sie do pewnego relatywizmu w po-
dejsciu do zasad etycznych obowiazujacych w miejscu pracy.

Z deklaracji samych menedzeréw wynika, ze ich indywidualny system war-
tosci, a co za tym idzie podejécie do etyki w miejscu pracy, uksztaltowany zostat
na podstawie ich indywidualnej hierarchii wartosci (ok. 87%), wychowaniu,
jakiemu podlegali w swoim zyciu (ok. 57%) i checi ksztaltowania swojego wi-
zerunku (ok. 46%).

Opierajac sie na tymze systemie badani wskazali na przyczynki do famania
zasad etycznych w biznesie, ktére w duzej mierze powiazane sa z predyspo-
zycjami osobistymi wynikajacymi z wlasnego systemu wartos$ci, w tym checi
osiagniecia fatwego i szybkiego zysku, a takze normalizowania zachowan nie-
etycznych jako pewnych standardéw. Wskazali réwniez na brak pozytywnych
wzorcow, a takze brak reakeji spolecznej na lamanie zasad etycznych w biznesie.

W obliczu powyzszych danych nasuwa si¢ pytanie, czy nie warto upo-
wszechni¢ standardu, ktérego celem byloby wprowadzenie kodeksu etyczne-
go w miejscu pracy — jako wyznacznika systemu warto$ci uniwersalnego dla
wszystkich pracownikéw danego przedsigbiorstwa. Taki standard pozwalalby
znie$¢ relatywizm w podejéciu do kwestii etycznych, wynikajacy z indywidual-
nego systemu wartosci preferowanego przez menedzera.

Podjete powyzej kwestie koresponduja z pozostalymi wnioskami plynacy-
mi z badan, a mianowicie z okre$leniem sytuacji, ktére maja najwiekszy wpltyw
na pojawienie si¢ mobbingu czy tez dyskryminacji w pracy. Wsréd zagrozen
wymienianych przez badanych, w odniesieniu do stosowania zasad etyki
w miejscu pracy, pojawiaja sie te, ktére badani wiaza z negatywnymi cechami,
okreslanymi przez nich jako toksyczna osobowos¢ menedzera, jak réwniez
z czynnikiem, jakim jest tolerancja w firmach zachowan nieetycznych przez
przetozonych, a takze brakiem reakcji na nieetyczne zachowania samych me-
nedzeréw. Moze to by¢ szczegolnie niebezpieczne w firmach, w ktérych nie
istnieja kodeksy etyczne, a zasady w tej kwestii reguluja zwyczaje i obyczaje
wynikajace z preferencji samych wlascicieli lub menedzeréw.

Jezeli chodzi o preferowane wartoéci, badani menedzerowie skupiaja sie
w gléwnej mierze na warto$ciach nastawionych na rozwoéj osobisty, dajacy im
szeroko pojeta wolnos¢, harmoni¢ wewnetrzna, szacunek do samego siebie.
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W dalszej kolejnosci wskazuja na warto$ci zwigzane z réwnym traktowaniem
innych, a takze z warto$ciami dotyczacymi rodziny.

Reasumujac, wskaza¢ mozna, ze respondenci widza sens i znaczenie etyki
w miejscu pracy, cho¢ nie zawsze dysponuja narzedziami, takimi jak cho-
ciazby kodeks etyczny. Najczesciej staraja sie¢ wdrazaé w swojej pracy szereg
zasad etycznych, jednak czesto wynikaja one z ich subiektywnej oceny i ich
osobistego systemu wartosci, nie za$ z profesjonalnych zasad etycznego biz-
nesu.

Praca ludzka jest kluczowym czynnikiem rozwoju cywilizacji, prowadzi
do pozytywnych zmian i coraz wyzszego poziomu rozwoju nauki, technolo-
gii, infrastruktury oraz kultury. To z kolei podnosi komfort Zycia jednostek
i grup spolecznych, ulatwiajac dostep do débr, wygdd i rozrywek. Takie po-
dejécie mozliwe jest jedynie przy zalozeniu, ze kazdy podmiot uczestniczacy
w procesach biznesowych bedzie dazyt do przestrzegania okreslonych war-
tosci, a co za tym idzie, okreslonego dla danej jednostki, spolecznosci, firmy
— kodeksu, w tym kodeksu etycznego.
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STRESZCZENIE

Badanie analizuje role¢ i znaczenie etyki w systemie warto$ci menedzeréw, szczegélnie
w kontekscie ich codziennych decyzji zawodowych oraz funkcjonowania w $rodo-
wisku pracy. W niniejszym artykule za kluczowe uznano wyjasnienie kwestii odno-
szacych si¢ do istnienia kodekséw etycznych w przedsiebiorstwach badanych mene-
dzeréw, przyczyn lamania zasad etycznych, wartosci, jakimi kieruja si¢ respondenci
w zyciu i jak one przekladaja sie na ich funkcjonowanie w $rodowisku pracy.
Przeprowadzono badania sondazowe wérdéd 46 menedzeréw wyzszego szczebla z wo-
jewodztw pomorskiego i warminsko-mazurskiego. Ponad polowa badanych menedze-
réw pracuje w przedsiebiorstwach posiadajacych kodeks etyczny. Kluczowe czynniki
warunkujace zachowania etyczne to wlasne wartoéci, wychowanie i dbalos¢ o wize-
runek. Najczedciej wskazywane przyczyny tamania zasad etycznych obejmuja cheé
szybkiego zysku, przyzwyczajenie 0s6b do nieetycznych zachowan, brak pozytywnych
wzorcdw i brak sprzeciwu spoteczeristwa.

Wyniki sugeruja, ze indywidualny system wartosci odgrywa kluczows role w posta-
wach etycznych menedzeréw, cho¢ brak uniwersalnych kodekséw prowadzi do relaty-
wizmu w podejéciu do zasad etycznych. Menedzerowie koncentruja si¢ na wartosciach
osobistych, takich jak wolno$¢ i harmonia wewnetrzna, co moze wptywa¢ na ich rela-
cje zawodowe.

SEOWA KLUCZOWE: etyka, etyka biznesu, warto$ci, kodeks etyczny, zarzadzanie,
menedzer

SUMMARY

The study analyzes the role and significance of ethics in the value system of managers,
particularly in the context of their daily professional decisions and functioning within
the work environment. This article focuses on explaining issues related to the existence
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of ethical codes in the companies of the surveyed managers, the reasons for violating
ethical principles, the values that guide the respondents in their lives, and how these
values translate into their functioning in the workplace.

Asurveywas conducted among 46 senior managers from the Pomeranian and Warmian-
-Masurian voivodeships. Over half of the surveyed managers work in companies
with an ethical code. Key factors influencing ethical behavior include personal
values, upbringing, and concern for their image. The most commonly cited reasons
for violating ethical principles include the desire for quick profit, the habituation of
people to unethical behavior, the lack of positive role models, and the lack of societal
opposition.

The results suggest that the individual value system plays a key role in the ethical
attitudes of managers, although the absence of universal codes leads to relativism in
the approach to ethical principles. Managers focus on personal values, such as freedom
and inner harmony, which can influence their professional relationships.

KEYWORDS: ethics, business ethics, values, ethical code, management, manager
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VWprowadzenie

Prezno$¢ to konstrukt rozpatrywany w psychologii nie tylko w katego-
riach jednostkowych, ale takze rodzinnych. Istotna role w jego ujmo-
waniu odgrywa pojecie zasobow, okreslanych takze mianem czynnikéw
chroniagcych (Maurovi¢ i in. 2020). Dzigki nim rodziny prezne moga
opiera¢ si¢ kryzysom lub adaptowac si¢ do sytuacji wywolanych zaist-
nialym kryzysem.

Wiréd zasobow wspierajacych proces preznosci mozna wskazaé na te
zwiazane z religijnoscia i duchowoscig rodziny. Maja one znaczenie dla
podejmowania zachowan ukierunkowanych na zdrowie oraz utrzyma-
nie dobrostanu psychicznego (Bozek i in. 2020). Z tego wzgledu wazne
wydaje sie zglebienie relacji miedzy zasobami religijnymi i duchowymi
rodziny a jej preznoscig. Celem ponizszego opracowania jest analiza za-
gadnien zwigzanych z ta tematyka.

Rodzina

W celu opracowania powyzszych zagadnien podjeto probe zdefiniowa-
nia podstawowych poje¢ bedacych przedmiotem pracy.

W socjologii rodzina klasycznie jest rozumiana jako pierwotna gru-
pa, w ktorej sktad wchodza matzonkowie oraz ich dzieci, a takze krewni
i osoby pozostajace z malzonkami w stosunku powinowactwa. Funda-
ment rodziny stanowia wiezi malzeniska i rodzicielska, wyznaczajace role
pelnione przez cztonkéw rodziny. Autorzy podkreslaja, ze rodzina two-

! Autor korespondencyjny.
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rzy $rodowisko dla procesu uczenia sie i uspoleczniania jednostki (Maciejew-
ska i Bury 2008). Z kolei Zbigniew Tyszka (1997) ujmuje rodzing jako

ustrukturalizowany i funkcjonalnie powigzany zbiér jednostek i specyficznych
substruktur oraz mikroelementéw spolecznych tworzacych mikrogrupe i zarazem
instytucje spoleczna, powiazana wewnetrznie wiezia malzeniska, wiezig pokre-
wienstwa, powinowactwa lub adopcji oraz wypelniajaca jednoczeénie szereg istot-
nych, waznych, zintegrowanych ze soba funkcji wobec jednostek i spoleczenstwa,
w oparciu o regulatory wystepujace w kulturze behawioralne;.

Psychologiczne definicje podkreslaja, Ze istota rodziny jest postrzeganie jej
z perspektywy jednostek oraz stosunkéw interpersonalnych miedzy jej czlon-
kami (Maciejewska i Bury 2008). Rodzina stanowi wobec tego — zgodnie z po-
dejéciem systemowym — grupe, w ktorej zachodza wzajemne interakcje.

Preznos¢ i preznos¢ rodzinna

Prezno$¢ byla poczatkowo definiowana w kategoriach wzglednie niezmiennych
wlasciwosci osobowosciowych jednostki (Gasior i in. 2016). Michael Rutter
(1987) doprecyzowal znaczenie preznosci, wskazujac, ze jest to finalny etap
oslabiania do$wiadczenia stresu, ktory — nie modyfikujac samego stresora — po-
maga jednostce w efektywnym radzeniu sobie. Zgodnie z tym nurtem sformuto-
wano pojecie ,ego-rezyliencji” Jack Block i Adam M. Kremen (1996) uznali, ze
jego skladowymi sa ,dzielno$¢ w radzeniu sobie ze stresem, sila charakteru i ela-
styczno$é w przystosowywaniu sie do nowych warunkéw” (Gasior i in. 2016).

W $wietle formulowanych definicji przyjeto podstawowe zalozenia, beda-
ce warunkiem wystapienia preznosci. Pierwsze odnosilo sie do koniecznosci
pojawienia si¢ nienormatywnych, zagrazajacych jednostce okolicznosci, zwia-
zanych z traumatycznymi doswiadczeniami rodzinnymi, indywidualnymi czy
srodowiskowymi. Drugie natomiast wskazuje, ze prezno$¢ wystepuje wraz
z ,pozytywna adaptacja’, dzieki ktorej jednostka radzi sobie z czynnikami ry-
zyka w adekwatny sposéb (Luthar i Zelazo 2003; Rutter 2006, za: Gasior i in.
2016). Sformulowanie powyzszych zalozen przyczynilo si¢ do zapoczatkowa-
nia nurtu, zgodnie z ktérym preznos¢ pojmowana jest w kategoriach procesu
spolegajacego na wzajemnej interakcji czynnikéw chronigcych i czynnikéw
ryzyka” (Gasior i in. 2016). Proces preznosci jest ukierunkowany salutogene-
tycznie — nastawiony na dobrostan, w przeciwienstwie do podejécia patogene-
tycznego skupionego na chorobie (Hawley i DeHann 1996).
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Z czasem prezno$¢ zaczeto odnosi¢ réwniez do funkcjonowania rodziny.
Prezno$¢ rodzinng pojmowano w kategoriach pozytywnych adaptacji, zwiaza-
nych z wzorcami i umiejetno$ciami, ktérymi postuguje sie rodzina do$wiadcza-
jaca dzialania stresoréw w celu utrzymania homeostazy (McCubbin i McCub-
bin 1996). Joanna Matuszczak-Swigon (2022 ) wskazuje za Dalem R. Hawleyem
i Laura DeHann na fakt, ze preznos¢ nie stanowi stalej charakterystyki rodziny,
ale ,drogi, ktérymi rodziny moga podaza¢ w odpowiedzi na okre$lone czyn-
niki stresogenne”. Ponadto czynniki, ktére pelnia funkcje chronigca w jednym
kontekscie i czasie, moga sta¢ sie dezadaptacyjne w innych okolicznosciach.

Froma Walsh (2016) uznaje, ze preznosé rodzinna nie odnosi sie jedy-
nie do umiejetnosci radzenia sobie z biezacymi trudno$ciami — polega takze
na rozwoju w konfrontacji ze stresorami przy wykorzystaniu zasobéw rodziny.
Podobnie Pauline Boss (2006) wskazuje, ze prezne rodziny w obliczu trudno-
$ci postuguja sie zasobami w celu poradzenia sobie ze stresorem oraz nadania
mu sensu w $wietle rodzinnej narracji. Zasoby okazuja sie by¢ istotnym aspek-
tem procesu preznosci. W nawiazaniu do teorii systemowych stanowia poten-
cjal zakorzeniony w wartosciach oraz normach (Kulesza 2016).

Duchowos¢ i religijnos¢

W psychologii wskazuje si¢ na trudnosci zwigzane z odréznieniem duchowosci
i religijnosci (Jarosz 2010). Ta pierwsza jest definiowana jako relacja z istota
wyzsza wplywajaca na funkcjonowanie jednostki w $wiecie (Zinnbauer i Par-
gament 2005), odniesienie do kluczowych probleméw egzystencjalnych (Hart
1994) czy ostatecznych celéw — Boga, istoty wyzszej, mitosci (Tart 1975). Re-
ligijno$¢ natomiast wskazuje na emocje i zachowania odnoszace si¢ do czegos,
co jednostka uznaje za boskie (James 2001) oraz odczuwanie istnienia istoty
wyzszej i zgodne z tym odczuciem postepowanie (Clark 1958).

Marek Jarosz (2010) zauwaza, ze ,religijno$¢ i duchowos¢ wyraznie na siebie
zachodzg” Rozwigzaniem problemu ich rozréznienia wydaje sie pojecie tradycji
— religijno$¢ stanowi poszukiwanie tradycyjnie rozumianego sacrum w tradycyj-
ny, czesto zinstytucjonalizowany sposéb. Duchowo$¢ natomiast koncentruje sie
na poszukiwaniu sacrum i uniwersalnego znaczenia, jednak wystapienie trady-
cyjnych elementéw zaréwno w samym wizerunku sacrum, jak i sposobach jego
poszukiwania nie jest konieczne (Zinnbauer i Pargament 2005). Marek Jarosz
(2010) wskazuje jednak, ze duzo trafniejsze rozréznienie wymaga wprowadze-
nia pojecia celu poszukiwania sacrum. W przypadku duchowosci sacrum sta-
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nowi ostateczny cel poszukiwan. Tak rozumiana duchowo$¢ to wlasnie ,rdzen
religijnosci” (Jarosz 2010). W przypadku tej ostatniej celem nie jest bowiem
samo sacrum, ale inne dobra, np. zdrowie czy wsparcie spoleczne (Zinnbauer
i Pargament 2005). Takie ujecie wpisuje sie w oczekiwania psychologii dojrze-
wajacej na gruncie kultury chrze$cijaniskiej, w ramach ktérej badaczom z trudem
przychodzi pojmowanie duchowosci w oderwaniu od sacrum.

Modele preznosci rodzinnej

Ze wzgledu na gléwna tematyke pracy ponizej zostang przytoczone informa-
cje jedynie na temat pierwszego modelu preznosci rodzinnej oraz tego, ktory
obecnie wydaje si¢ by¢ najbardziej aktualny (rozbudowany przeglad informacji
na temat pozostalych modeli w: Lachowska 2014).

Model Stresu Rodzinnego ABCX Hilla (1949) jest juz rzadko stosowanym
modelem we wspoélczesnych badaniach i interwencjach terapeutycznych. Sta-
nowi jednak olbrzymi wklad w rozwoj koncepcji odpornosci rodziny. Model
ten uwzglednit zmienne B (zasoby rodziny) i C (postrzeganie zdarzenia streso-
gennego) wA (wydarzenie stresogenne) , biorac pod uwage X (stopier’l napiecia
wywolanego kryzysem) (Lachowska 2014; Rosino 2016). Reuben Hill obser-
wujac, ze stresujace wydarzenia niekoniecznie wplywaja na pojawienie sie kry-
zysu stwierdzil, Ze rodziny moga czerpac z posiadanych zasobéw, stanowiacych
niejako bufor ochronny, i przeciwdziala¢ pojawieniu sie¢ zjawisk $wiadczacych
o patologii (Rosino 2016). Odkrycia te wplynely na rozpoczecie prac nad two-
rzeniem interwencji i poszukiwania zasobéw mogacych wplywa¢ na powrot
rodziny do réwnowagi po doswiadczeniu sytuacji kryzysowe;.

Najbardziej aktualnym modelem preznosci rodziny wydaje sie by¢ Prezno-
$ciowy Model Stresu Rodziny, Przystosowania i Adaptacji, ktérego autorami sa
Marilyn McCubbin i Hamilton McCubbin (1993). W modelu tym pojawiaja
sie dwie mozliwe fazy i odpowiedzi na kryzys: przystosowanie i adaptacja ro-
dziny (Lachowska 2014).

Faza przystosowania polega na interakcji stresora i podatnosci rodziny. Po-
datno$¢ rodziny oddzialuje z kolei z typologia rodziny. Wymienione czynniki
wchodza w interakcje z zasobami rodziny, ktore stanowia mocne strony i moga
wplywaé na mozliwos¢ poradzenia sobie z kryzysem (McCubbin 2001 za: Fo-
uche 2008). Zasoby rodzinne wystepuja w relacji z oceng stresora — od niej
bedzie zalezalo, jakie strategie radzenia sobie, majace na celu wyjscie z kryzysu,
obierze rodzina.
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Wyzej wymienione komponenty, bedace we wzajemnej interakcji, pomaga-
ja okresli¢ reakcje na stresor i towarzyszace mu czynnosci. Takg reakcja moze
by¢ stan niepokoju, zachwianie réwnowagi rodzinnej, cierpienie poszczegol-
nych czlonkéw rodziny, ale tez eustres — pozytywna reakcja na zdarzenie stre-
sogenne, stanowiaca o percepcji sytuacji trudnej przez czlonkéw rodziny w ka-
tegoriach szansy na rozwéj i wyzwania (Fouche 2008).

Kolejng faza w tym modelu jest adaptacja. Wstepuja w nia rodziny, ktére nie
przystosowaly sie do nowej sytuacji stanowiacej stresor. Jest to wynik powsta-
lej na skutek kryzysu dysharmonii w systemie, ktora musi nies¢ za sobg zmiany
w dotychczasowym sposobie funkcjonowania rodziny, majace na celu przywroé-
cenie stabilnosci i rownowagi (Lachowska 2014). Poglebienie kryzysu pojawia
si¢ w wyniku narastania zadan, tj. kumulacji stresoréw przedkryzysowych i po-
kryzysowych. Stresory te wchodza w interakcje z nowymi oraz zachowanymi
wzorcami funkcjonowania rodziny. Narastanie zadan oraz wzorce funkcjonowa-
nia oddzialuja na mocne strony rodziny, sie¢ wsparcia spolecznego oraz proces
oceny (skladajacy sie ze schematéw rodzinnych, oceny sytuacji i oceny streso-
réw). W wyniku wymienionych oddzialywan powstaja nowe zasoby, wzorce
funkcjonowania, wsparcia i oceny, co ostatecznie prowadzi do adaptacji oraz
poradzenia sobie z kryzysem (Fouche 2008). Wplywa to na dalsza zdolno$¢
promowania (inwestowanie zasobdw, wspieranie rozwoju) swoich czlonkéw,
che¢ utrzymania rodziny w cato$ci oraz mozliwos¢ realizacji zadan rozwojowych
(Patterson 2002). Model ten pozwala zatem zidentyfikowaé odpowiednie za-
soby, doskonali¢ umiejetno$ci rozwigzywania probleméw i radzenia sobie oraz
przedefiniowaé warunki powodujace kryzys (Frain i in. 2007).

Okazuje sig, ze model ten znajduje szerokie zastosowanie w réznych inter-
wencjach i badaniach naukowych, majacych na celu okreslenie $ciezki powrotu
do normalnego funkcjonowania rodzin dotknigtych réznego rodzaju kryzysa-
mi (Frain i in. 2007; Yeh i Bull 2011; Hall i in. 2012; Van Riper i in. 2023).

Funkcjonowanie rodzin preznych wedtug Fromy Walsh

Froma Walsh (2012) charakteryzujac rodziny prezne okreslita ich wlasciwosci
w zakresie systemu przekonar, wzorcéw organizacyjnych systemu oraz spo-
sobow komunikacji i rozwiazywania probleméw. Jak sama wskazuje, procesy
zachodzace w wymienionych obszarach s3 ,dynamiczne, obejmujace mocne
strony i zasoby, do ktérych rodziny moga siega¢, aby zwiekszy¢ odpornosé¢ ro-
dziny” (Walsh 2012).
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Przekonania rodziny wplywaja na odbior doswiadczenia zwiazanego z kryzy-
sem. To wlasnie wspélne przekonania pomagaja cztonkom rodziny nada¢ sens
przeciwnoéciom, tym samym sprzyjajac budowaniu odpornoéci. Wzmacnia to
poczucie jednosci oraz przekonanie, ze cztonkowie rodziny moga wzajemnie od
siebie czerpa¢, aby wspdlnie rozwiaza¢ konflikt. Bardzo wazna na tym etapie wy-
daje sie sama interpretacja problemu oraz normalizowanie stanu jednostki przez
nig samg oraz bliskich — zgodnie ze stowami Victora E. Frankla ,nienormalna re-
akcja na nienormalng sytuacje jest norma” (Frankl 2009). Takie postepowanie
redukuje obwinianie si¢ oraz poczucie wstydu (Walsh 2012). Za Aronem Antho-
novskym Froma Walsh wymienia poczucie koherencji jako wazny czynnik sprzy-
jajacy procesowi powrotu do normalnego funkcjonowania. Proces ten wymaga
od rodziny odbudowania poczucia spéjnosci oraz zrozumienia do$wiadczen
stanowiacych kryzys, co umozliwia nadanie znaczenia oraz budowanie reali-
stycznej oceny wyzwan, z ktérymi rodzina winna aktywnie sobie radzi¢. Wazne
w tym kontekscie wydaje si¢ by¢ réwniez rozbudzenie i podtrzymywanie nadziei
oraz budowanie pozytywnego nastawienia co do mozliwosci wyjscia z kryzysu.
Aby tego dokona¢, nalezy pracowa¢ nad dostrzeganiem mocnych stron rodziny,
co pozwoli uporac si¢ z poczuciem bezradnosci. Terapeuta w takich warunkach
powinien zacheca¢ rodzine do podejmowania wysitkéw — chociazby tworzenia
alternatywnych rozwiazan, jakie rodzina moze wdraza¢ dzigki swojemu poten-
cjalowi. W niektérych rodzinach wazne moga by¢ réwniez tradycje i duchowosc¢.
Zwigksza to motywacje oraz poczucie wspélnotowosci (dzigki zaangazowaniu
np. w zgromadzeniu religijnym). Te transcendentne do$wiadczenia wydaja sie
by¢ zrédlem odpornosci rodzin zmagajacych sie z problemem, nadajac mu sens.
Warto podkresli¢ znaczenie wykraczania poza system poprzez szukanie wspar-
cia i relacji we wspolnocie czy tez Bogu — zwigksza to szans¢ na doswiadczenie
czego$ w rodzaju wzrostu potraumatycznego (Thombre i in. 2010; Fayaz 2023).

Wzorce organizacyjne systemu stanowia o mozliwosci sprostania wyzwa-
niom Zzyciowym (Walsh 2012). Rodzina zyskuje mozliwo$¢ dostosowania sig
dzieki dwdém wymiarom - elastyczno$ci i stabilnosci. W zakresie elastycznosci
dokonuje si¢ to za sprawg otwartosci na zmiang dotychczasowych regul i wzor-
cow funkcjonowania. To, co do tej pory bylo uznawane za ,normalne”, musi
by¢ odrzucone jako stan, ktéry juz nie wrdci, a zostanie ubogacony przez nowe,
cho¢ czasem cigzkie do$wiadczenia, kreujac ,nowa normalno$¢”, stanowiaca
o dostosowaniu si¢ do nowych warunkéw (Daks i in. 2022). Nie mozna jednak
zapomina¢ o stabilnosci, ktéra polega na réwnowazeniu destrukcyjnych zmian
przez rodziny. Szczegdlnie wazne dla dzieci wydaja sie by¢ w tym sensie ,cia-
gloé¢, niezawodno$¢ i przewidywalno$¢”, przejawiajace sie codziennymi rytu-
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alami, zwigzanymi np. z pora jedzenia, ktére daja poczucie stabilnosci (Walsh
2012). Rodzice musza dbaé o to, aby posiada¢ w oczach swoich dzieci autory-
tet, ktory jednoczesénie bedzie uwzglednial potrzeby tych drugich. Niezawod-
nos¢ rodzica, jego nadzér i pozostanie w odpowiedniej roli ulatwiaja bowiem
dzieciom adaptacje do nowych warunkéw (Mackova i in. 2019). Na wzorce
organizacyjne sklada si¢ réwniez podtrzymywanie relacji i zwiazkéw miedzy
czlonkami rodziny. Kryzys moze zakloci¢ spojnoé¢ i zaufanie miedzy nimi
(Walsh 2012). Wzajemne zrozumienie, podtrzymywanie relacji, szacunek dla
indywidualnych potrzeb oraz danie sobie czasu na przejscie przez kryzys moze
pomodc w pdzniejszym dazeniu do odbudowy relacji, ktore doswiadczyty trud-
noéci oraz by¢é zasobem w przyszlych ciezkich chwilach (Walsh 2012). Rodzina
powinna pozostaé takze otwarta na wsparcie z zewnatrz (znajomych, pomocy
instytucjonalnej), stanowiace dla niej materialny i emocjonalny zaséb, ktéry
wydaje sie niezbedny dla prawidlowego funkcjonowania (Wojciszke 2022).
Ostatni wymieniany przez F. Walsh obszar dotyczy sposobéw komunika-
cji i rozwigzywania problemow. W kontekécie doswiadczania kryzysu F. Walsh
(2012) dostrzega wzajemna wymiane informacji o swoim stanie emocjonal-
nym oraz komunikowanie gotowosci do rozwigzywania probleméw jako waz-
ne czynniki zwigzane z preznoscia. Jasno$¢ komunikatu oraz brak zatajania
przed innymi cztonkami rodziny swoich ocen i obaw pelnia role buforujaca
leki, problemy somatyczne czy behawioralne (Huang i in. 2023; Bakhtiari i in.
2024) oraz sprzyjaja planowaniu przyszlych dziatan. Réwnie wazne wydaje sig
empatyczne przyzwolenie sobie i innym na rézne reakcje emocjonalne, ktére
bedzie mialo na celu przetworzenie trudnych uczu¢. Wskazane jest tworzenie
przestrzeni do dzielenia sie przyjemnymi do$wiadczeniami, uzywania poczu-
cia humoru czy tez przezywania rodzinnych §wiat i uroczystosci, ktére podczas
kryzysu moga zej$¢ na dalszy plan. Pielegnowanie tej sfery moze wzmocni¢ od-
pornos¢ i podnies¢ rodzing na duchu (Walsh 2012). W kontekscie budowania
relacji wazna jest tez wspolpraca, majaca na celu rozwigzywanie problemoéw.
Froma Walsh proponuje takze stawianie i osiaganie malych celéw - co ma zbu-
dowacé poczucie sprawstwa w czlonkach systemu - oraz traktowanie porazek
jako lekcji na przyszlos¢. Rodziny powinny réwniez dziala¢ aktywnie poprzez
tworzenie alternatywnych planéw w celu przygotowania sie na nieprzewidziane
wyzwania, co bedzie wplywalo na ich stabilno$¢. Badania wykazuja, ze proak-
tywne strategie radzenia sobie, perspektywa czasowa zorientowana na przy-
szlo$¢, wyrazanie pozytywnych emocji i regulowanie emocji negatywnych,
myslenie dywergencyjne oraz otwarta komunikacja z rodzicami s pozytywnie
zwigzane z dobrostanem spolecznym (Zambianchi i Ricci Bitti 2013).
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Zasoby religijne i duchowe rodziny

Religijnos¢ i duchowos¢ jako elementy transcendencji wydaja si¢ odgrywa¢
znaczaca role w funkcjonowaniu rodzin preznych w ramach ich systemu prze-
konan (Walsh 2012). W 2010 r. opublikowano przeglad badan przeprowadzo-
nych w latach 1999-2009, ktére zglebialy zwiazki miedzy poziomem religij-
nosci i duchowosci (R/S - religiousness/spirituality) a dobrostanem rodziny,
poziomem jej funkcjonowania oraz radzeniem sobie z kryzysami (Mahoney
2010). Méwiac o znaczeniu R/S dla rodziny, Annette Mahoney wskazuje
na trzy etapy relacji rodzinnych — tworzenie (nawigzywanie relacji rodzinnych),
utrzymywanie (polegajace na zabezpieczaniu i ochronie nawigzanych relacji)
oraz transformacje (do$wiadczang w momencie kryzysu, polegajaca na wpro-
wadzaniu zmian w funkcjonowaniu rodziny). Wymienione etapy odnosi takze
do sily wyzszej oraz wspolnoty religijnej; ze wzgledu na tematyke przegladu
w dalszej czeéci zostang jednak omdéwione jedynie aspekty zwigzane z rodzina.
Na kazdym z wymienionych etapéw zasoby duchowe i religijne moga pomoc
czlonkom systemu w odpowiednim poradzeniu sobie ze stojacymi przed nimi
wyzwaniami. Calo$¢ proceséw, ktore wspieraja rodzine na gruncie duchowym
badaczka okre$la mianem duchowodci relacyjnej, a na dowéd znaczenia R/S
dla systemu rodzinnego przytacza wyniki badan, ktére kontynuowano w kolej-
nych latach po publikacji przegladu (Mahoney 2010).

S/R odgrywa znaczaca role podczas wyboru partnera. Mlodzi doroéli sa
bardziej skfonni zawrze¢ malzenistwo z osobg o takim samym wyznaniu (McC-
lendon 2016). Badania podluzne pokazuja, ze religijnosé, rozumiana w katego-
riach czestotliwosci praktykowania, przekonan i duchowosci, koreluje dodatnio
z prawdopodobienstwem zawarcia malzenstwa. Ponadto zawarcie malzenistwa
przewiduje wzrost religijnosci. Oba efekty sa szczegolnie silne w przypadku
mezczyzn (Silverstein i in. 2023). Etap tworzenia jest zwigzany takze z aspek-
tem prokreacji. Religijno$¢ wyjasnia poziom dzietnosci kobiet nawet po kon-
trolowaniu zaangazowania zawodowego matek (Okun 2017). W badaniu prze-
prowadzonym przez Emily A. Marshall i Hane Shepherd (2018) torowano
u kobiet przekonanie o ograniczeniach finansowych i zawodowych zwiazanych
z posiadaniem dzieci. Kobiety, ktére wykazywaly si¢ wyzszym poziomem re-
ligijno$ci deklarowaly po zastosowaniu interwencji che¢¢ posiadania wigkszej
liczby dzieci niz kobiety mniej religijne.

Na tworzenie relacji wplyw ma réwniez spedzanie czasu rodzicéw z dzie¢mi
oraz zaangazowanie w budowanie relacji. Badania pokazuja, ze religijni ojco-
wie wykazuja wieksze zaangazowanie w tworzenie relacji z dzie¢mi niezaleznie
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od ich osobowosci i jako$ci malzeristwa (Lynn i in. 2016). Religijnos¢ koreluje
dodatnio w przypadku mezczyzn takze z uczestnictwem w wykonywaniu prac
domowych (Gull i Geist 2020), prawdopodobienstwem przejscia na urlop ro-
dzicielski i mniejsza intensywnoscia konfliktéw rodzicielskich (Petts 2018).
Religijne malzenstwa podkreslaja znaczenie komplementarnoéci podejmowa-
nych rél (Leavitt i in. 2021). Badania pokazuja, ze protestanckie kobiety oraz
katoliccy i prawostawni mezczyzni zglaszaja mniej konfliktéw pomiedzy obo-
wigzkami zwigzanymi z praca i zyciem rodzinnym (May i Reynolds 2018). Re-
ligijno$¢ wiaze sie takze z wyzszym poziomem zaangazowania malzenskiego
(Allgood i in. 2009; Aman i in. 2021).

W drugim z etapdw — utrzymywaniu — zadanie czlonkéw rodziny polega
na zachowaniu jakosci utworzonych relacji z miloscia i zaangazowaniem (Ma-
honey 2010). Religijno$¢ wspdéimalzonka koreluje dodatnio z pozytywnym
ocenianiem malzenstwa, a efekt ten jest szczegolnie silny w przypadku kobiet
(Perry 2016). Religijnos¢ moze wigzaé si¢ réwniez z wyzszym poziomem sa-
tysfakcji z zycia seksualnego w przypadku matzonkéw — efekt ten zachodzi po-
przez postrzeganie aktywnosci seksualnej w kategoriach $wigto$ci (Leonhardt
i in. 2021). Jest zwigzana takze z mniejszym prawdopodobienistwem zdrady
malzenskiej (Subchi i in. 2019) oraz rozwodu (Gurrentz 2017), co dokonuje
sie poprzez obecno$¢ wyzszego poziomu zadowolenia z malzeristwa (Tuttle
i Davis 2015). Osoby religijne czesciej oceniaja swoje malzeristwo jako szcze-
sliwe (Aman i in. 2019). Religijnoé¢ wlasna i partnera wiaze si¢ z wyzszym po-
ziomem satysfakgcji nie tylko z malzenstwa, ale takze zwiazku nieformalnego,
jednak nie z wigkszym zaangazowaniem w zwiazek (Langlais i Reimnitz 2017).
Zaangazowanie moralno-religijne zmniejsza prawdopodobienstwo rozpadu
malzenstwa (Latifa i in. 2021; Norouzi i in. 2022).

Utrzymywanie relacji jest zwigzane z koniecznoscia radzenia sobie z kon-
fliktami. Religijno$¢ jest skorelowana ze stosowaniem konstruktywnych stra-
tegii rozwigzywania sporéw opartych na kompromisie (Delatorre i Wagner
2018). Wiaze sie takze z osiagnigciem diadycznego konsensusu oraz wyraza-
niem emocji malzonkéw wzgledem siebie (Seddighi i in. 2014). Zmniejsza
prawdopodobienistwo stosowania przemocy przez mezéw wzgledem zon (Kim
2021), w czym znaczna role moze odgrywa¢ samoregulacja oparta na religijno-
éci (Renzetti i in. 2017). Wiaze si¢ réwniez z przyjmowaniem przez mezczyzn
mniej akceptujacej postawy wobec przemocy wzgledem kobiet (Yang 2021).
Rozwigzywanie konfliktow stanowi jeden z czesto poruszanych przez wierzace
rodziny tematéw, ktory wich uznaniu jest szczegélnie istotny dla prawidtowego
funkcjonowania systemu (Kroffi in. 2018).
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Etap utrzymywania relacji wymaga dbalosci o jakos¢ relacji nie tylko ze
wspolmalzonkiem, ale réwniez z dzie¢mi. Rodziny wychowujace dzieci w wie-
ku przedszkolnym, ktére razem uczestnicza w praktykach religijnych, deklaruja
wigksza spéjnos¢ rodziny oraz satysfakcje z zycia rodzinnego (Berc i in. 2017).
Religijno$¢ koreluje ujemnie z surowym rodzicielstwem (Jocson i Garcia 2021)
oraz stosowaniem kar fizycznych (Grogan-Kaylor i in. 2018). Wychowywanie
w pelnej rodzinie, w ktérej matka jest przekonana o znaczeniu religijnosci dla
zycia rodzinnego, skutkuje wyzszym poziomem dobrostanu dzieci (Petts 2011).
Jak pokazuja dane empiryczne, mlodzi dorosli deklaruja wyzszy poziom religij-
noéci, gdy ich religijni rodzice okazywali im ciepto (Stearns i McKinney 2019).

Etap transformacji, ktéry zachodzi w momencie doswiadczenia przez rodzi-
ne kryzysu, wymaga zaadaptowania do nowej dla systemu sytuacji. Wéréd zda-
rzeft wymagajacych transformacji A. Mahoney (2010) wymienia porzucenie
przez wspoimalzonka, zdrade, nieplodnos¢ czy powazny konflikt. Do kryzysu
dochodzi, gdy wszelkie srodki zaradcze, obecne na etapie utrzymywania, nie
przynosza oczekiwanych rezultatéw. Zasobem dla rodziny moze stac sie wow-
czas religijno$¢ (Spencer i in. 2020). Interwencje oparte na duchowoci fago-
dza napigcie oraz wspieraja prezno$¢ w przypadku rodzicéw dzieci z niepetno-
sprawnos$ciami (GuriReich 2023). Religijnos¢ i duchowos¢ pomagaja réwniez
radzi¢ sobie ofiarom przemocy domowej (Drumm i in. 2014; Rhoades 2020).
Dokonuje sie to poprzez nadawanie sensu traumatycznemu do$wiadczeniu
(Vass 2023). Duchowo$¢ jest zwigzana z wieksza latwoscia w rozmawianiu
z dzieckiem o wlasnym do$wiadczeniu przemocy (Kaufman i in. 2021). Prze-
konania oparte na religijnosci skutkuja pojednaniem w rodzinach doswiadczo-
nych zranieniami na skutek ogladu konfliktu z metapoziomu (Dollahite i in.
2019). Moga sta¢ si¢ istotnym motywem przebaczenia (Hendricks i in. 2022).
Religijne radzenie sobie ogranicza cierpienie psychiczne kobiet doswiadczane
wskutek nieplodnosci (Nouman i Benyamini 2019).

Adaptacyjne i nieadaptacyjne przejawy religijnosci i duchowosci w rodzinie

Mimo wynikéw wielu badan ukazujacych zwiazek religijnoéci z adaptacyjnym
funkcjonowaniem rodziny istnieja takze dane, ktére sugeruja odmienne wnio-
ski. Niektore z nich stanowig, ze korelacja religijnosci i pozadanych praktyk ro-
dzicielskich nie jest jednoznaczna — samo uczestnictwo w praktykach religijnych
jest zwigzane negatywnie z preferowaniem autonomii dziecka, natomiast zaan-
gazowanie w dzialalno§¢ wspélnoty religijnej — pozytywnie (Vermeer 2011).
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Niektore grupy religijne promuja autorytarny styl wychowania, ktéry skutkuje
czestszym wystepowaniem konfliktéw w rodzinie (Lane 2015). Istnieja rowniez
dane, ktére nie wykazuja zadnych réznic miedzy malzedstwami praktykujacy-
mi religijnie i takimi, ktére nie praktykuja — np. w zakresie czestotliwosci kon-
fliktéw (Chateh 2022). Badanie przeprowadzone przez Wilmoth i Riaz (2019)
wykazalo, Ze podejmowanie czynnosci religijnych wspolnie — przez malzenstwo
lub cala rodzine - korelowato dodatnio z jako$cig relacji matzenskiej; praktyko-
wanie indywidualne przeciwnie — przewidywalo nizsza jako$¢ zwigzku. Badacze
sugeruja, ze indywidualne podejmowanie praktyk religijnych moze stanowi¢
sposob radzenia sobie w sytuacji, gdy malzenistwo nie spelnia oczekiwan jedne-
go ze wspolmalzonkéw — wéwcezas eksplorowanie treéci religijnych moze stano-
wié probe odnalezienia sposobdw rozwigzania matzenskich trudnosci.

Przeprowadzone badania sugeruja réwniez, ze religijno$¢ jest zwigzana
z poprawnym funkcjonowaniem rodziny w sytuacji, gdy czlonkéw rodziny
wiaze homogamia religijna (Kelley 2018). Malzonkowie tego samego wyzna-
nia deklaruja wyzszy poziom zadowolenia z relacji niz pary heterogamiczne
religijnie (Hwang i in. 2021). Réznice w czgstotliwosci praktykowania religii
moga z kolei by¢ zwiazane z czestszymi aktami przemocy partneréw wzgle-
dem kobiet (Kim 2021). Rodzina moze do$wiadczaé konfliktéw religijnych,
gdy czlonkowie rodziny nie s3 spojni w swoich przekonaniach w zakresie wia-
ry (Pirutinsky i in. 2014). Jesli mowa o zwigzku homogamii religijnej z satys-
fakcja matzenska, zachodzg istotne réznice miedzyreligijne — homogamia od-
dzialuje pozytywnie na relacje w przypadku katolikdw i protestantéw, ale nie
buddystéw; podobnie — heterogamia, gdzie jeden z malzonkéw jest niewierza-
cy, wywiera pozytywny wplyw na zwiazek matzenski u buddystow i katolikow
(Lee i Lee 2023). Istnieja dane wskazujace, ze religijno$¢ rodziny nie pelni
ochronnej funkcji w przypadku stosowania przemocy wobec dzieci (Feinson
i Meir 2014), a nawet — poprzez niektére wierzenia i przekonania — moze by¢
z nig dodatnio powigzana (Clark i in. 2023). Annette Mahoney i in. (2023)
sugeruja, ze istotne jest wobec tego oddzielenie adaptacyjnych przejawéw
religijnosci i duchowosci od tych, ktérych oddzialywanie na rodzing mozna
okregli¢ jako niekorzystne. Wéréd tych pierwszych wymieniaja u$wiecenie
zwigzkéw malzenskich i rodzinnych, duchowe ujawnienie i intymno$¢, mo-
dlitwe za partnera oraz pozytywne religijne/duchowe radzenie sobie. Autorzy
wskazuja, ze duchowe aspekty funkcjonowania rodziny nie musza w koniecz-
ny sposob wiaza¢ si¢ z przekonaniami teistycznymi — adaptacyjne elementy
duchowosci relacyjnej moga sta¢ sie takze udzialem rodzin, ktére nie funkcjo-
nuja wedlug zasad ,tradycyjnej” religijnosci czy duchowosci.
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Uswiecenie odnosi si¢ do postrzegania relacji jako przejawu dzialania sity
wyzszej (w przypadku uswiecenia teistycznego) lub zwiazku, ktéry posiada
y$wiete” cechy (uswiecenie ateistyczne). Wiezi rodzinne staja sie wowczas
czym$ uwazanym za uswiecone i pelne transcendencji (Mahoney i in. 2021).
Uswiecenie par jest zwiazane ze wsp6lnym radzeniem sobie, co z kolei moze
przekladaé sig na zmniejszenie nasilenia objawéw depresyjnych (Skipper i in.
2023). Koreluje takze pozytywnie z diadycznym przystosowaniem (Fallah-
chaiiin.2021). Wyzszy poziom uéwigcenia wiaze si¢ z satysfakcja malzeriska
(Davis i in. 2018). Postrzeganie relacji rodzic-dziecko w kategoriach $wigto-
$ci takze okazuje si¢ adaptacyjne — skutkuje zrozumieniem, przebaczeniem
oraz wymiang do$wiadczen (Moore i in. 2018). Znajduje to odzwierciedlenie
réwniez w relacjach z dorostymi dzie¢mi, w przypadku ktérych postrzegana
$wieto$¢ jest zwigzana z poczuciem bliskosci (Fellers i in. 2023).

Kolejny proces, ktory stoi za adaptacyjnymi skutkami religijnosci i du-
chowosci dla funkcjonowania rodziny, to duchowe ujawnienie i intymnos¢.
Annette Mahoney i in. (2023) stwierdzajg, ze relacje rodzinne moga stwa-
rza¢ warunki do tego, aby czlonkowie rodziny dzielili si¢ ze soba swoimi du-
chowymi przezyciami — mowa wéwczas o duchowym ujawnieniu. Duchowa
intymno$¢ z kolei zaklada wystepowanie empatycznej reakeji osoby, ktéra
jest odbiorca komunikatu. Jak pokazuja badania, duchowe ujawnienie i in-
tymnos¢ koreluje z wystepowaniem mniejszej ilosci konfliktéw oraz z ko-
munikowaniem opartym na wspélpracy (Mahoney i in. 2021). Istotna role
w relacji miedzy duchowym ujawnieniem a intymnoscig malzenska i pozio-
mem dobrostanu odgrywa duchowe poczucie sensu i znaczenia (Holland
iin.2016).

Podobnie adaptacyjna wydaje sie modlitwa za partnera. W przekrojowym,
podluznym badaniu wykazano, ze przewiduje ona wyzszy poziom satysfak-
cji malzenskiej oraz nizszy — poczucia osamotnienia w zwigzku malzenskim
(Adamczyk i Pietrzak 2022). Z narracji religijnych rodzin wynika, ze modli-
twa wstawiennicza buduje osobista site oraz stanowi zrédlo umocnienia dla
systemu (Skipper i in. 2018). Modlitwa moze takze by¢ postrzegana w katego-
riach fundamentu relacji rodzinnych oraz czynnika jednoczacego malzenstwo
(Hatch i in. 2017).

Pozytywne religijne i duchowe radzenie sobie moze polega¢ na czerpaniu
z relacji z istota wyzsza oraz uzyskiwaniu pomocy od wspétwyznawcéw (Ma-
honey i in. 2023). Jak wynika z badan, jest ono zwigzane z wyzsza jakocia
zwigzku malzeniskiego (Fallahchai i in. 2021). Moze takze wspieraé procesy
preznosci w zakresie rozwigzywania probleméw oraz komunikacji (Prasetyo
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2022), a takze zwigkszaé poziom dobrostanu czlonkéw rodziny osoby dotknie-
tej schizofrenia (Rohmi i in. 2023).

Miejsce religijnosci i duchowosci w ramach preznosci rodzinnej

Preznos¢ to zjawisko ujmowane obecnie w ramach jednostkowych i rodzin-
nych. Wyznacza sposoby oraz skutecznos¢ radzenia sobie systemu z napotyka-
nymi trudno$ciami. W centrum modeli preznosci rodzinnej znajduja si¢ zasoby.
Wéréd nich nalezy wskaza¢ na obecnoéé tych, ktére sa zwigzane z duchowoscia
ireligijno$cia. Duchowy dobrostan i preznos¢ koreluja ze soba na poziomie jed-
nostkowym (Smithiin.2013; Schwalmiin. 2021). Interwencje oparte na oma-
wianych zasobach okazuja si¢ skuteczne w obliczu kryzysowych doswiadczen
(Alawiyahiin. 2011). Moga stanowi¢ czynnik wzmacniajacy zdrowie psychicz-
ne, prezno$¢ i dobrostan dla dorostych dzieci pozbawionych opieki rodziciel-
skiej (Howard i in. 2023).

Sluszne zatem zdaje si¢ by¢ pytanie o miejsce duchowosci i religijno$ci
w zasobach wspierajacych prezno$é rodzinna. Froma Walsh (2012) umieszcza
je w ramach systemu przekonan rodzin preznych. Wskazuje na poczucie celu
i inspiracje, ktorych do$wiadcza rodzina angazujaca si¢ w religijne i duchowe
praktyki. Jej zdaniem rodzina prezna postrzega kryzys w kategoriach doswiad-
czenia, z ktérym potrafi sobie poradzi¢. Takie spostrzezenia pozostaja spojne
z wynikami badan, wedlug ktérych w ujemnym zwiazku miedzy religijnym ra-
dzeniem sobie a dystresem pos$redniczy ponowna ocena problemu oraz poczu-
cie wlasnej skutecznoéci (Dolcos i in. 2021).

Religijnos¢ i duchowos¢ stanowig zasoby dla czlonkéw rodzin oséb zmaga-
jacych sie z chorobg (Pessotti i in. 2018). Religijne radzenie sobie jest powigza-
ne z preznoécia rodzinna (Prasetyo 2022). Wydaje sig, ze istotnym czynnikiem
w jego ramach jest takze poczucie wspolnoty, ktore — jak wynika z badan jako-
$ciowych — wspiera w konfrontowaniu sie z kryzysami (Skipper i in. 2018).

Podsumowanie i kierunki badan

Celem powyzszego opracowania byla analiza zjawiska preznoéci rodzinnej
w $wietle zasobéw religijnych i duchowych. Przytoczono najwazniejsze mo-
dele preznosci oraz wlasciwosci rodzin preznych. Jak wynika z przywolanych
badan, zasoby religijne i duchowe rodziny wydaja si¢ mie¢ znaczaca role w bu-
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dowaniu jej prezno$ci oraz nabywaniu cech charakterystycznych dla rodzin
preznych.

Wiréd zasobéw rodzinnych religijno$¢ i duchowo$¢ moga stanowic istot-
ne zrédlo wsparcia. Wydaje sie jednak, ze tematyka ta nadal nie zostala w wy-
czerpujacy sposob zbadana. Religijno$¢ i duchowos¢ wspieraja funkcjonowa-
nie rodziny na wielu poziomach oraz etapach. Przytoczone wczeséniej badania
dotycza jednak wielu réznych sfer jej funkcjonowania. Dalsze kierunki badan
moglyby zatem dotyczy¢ préby wlaczenia religijnoéci i duchowosci w terminy
wyznaczone przez modele preznosci. Dzieki temu stanie si¢ mozliwe usyste-
matyzowanie wiedzy na temat roli omawianych zasobéw w $cisle okreslonych
procesach zwiazanych z preznoscia rodzinng. Cenne byloby takze wdrozenie
wigkszej liczby badan eksperymentalnych i podtuznych, ktére mogtyby weryfi-
kowa¢ skuteczno$¢ interwencji opartych na duchowosci i religijnosci w proce-
sie budowania prezno$ci rodzin. Dotychczasowe wyniki badan wydaja sie by¢
obiecujace. W ich $wietle religijne i duchowe zasoby jawia sie jako cenne czyn-
niki wspierajace dziatanie rodziny.
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STRESZCZENIE

Preznos¢ rodzinna to zagadnienie wyrosle na gruncie badan nad preznoscia indywi-
dualna. Istotna role w jej rozumieniu odgrywaja zasoby rodziny. Umozliwiaja one jej
czlonkom skuteczne poradzenie sobie ze stresorem oraz adaptacje do rzeczywistoéci
obarczonej skutkami oddzialywania niekorzystnych okoliczno$ci. Nalezy wymieni¢
wéréd nich zasoby duchowe i religijne. Dzigki nim rodzina moze nada¢ znaczenie
wydarzeniom zwigzanym ze stresorem oraz postrzega¢ go w kategoriach mozliwego
do rozwiazania problemu. Tego typu zasoby umieszczaja doswiadczany przez rodzine
kryzys oraz radzenie sobie z nim w ramach warto$ci. Niniejsza praca ma na celu ana-
lize zjawiska preznosci rodzinnej w $wietle duchowych i religijnych zasobéw rodziny.
Przytoczono najistotniejsze modele preznosci rodzinnej oraz wlasciwosci rodzin prez-
nych. Przywotano wyniki badan nad rola duchowosci i religijno$ci w funkcjonowa-
niu rodziny. Wskazano na mechanizmy, dzieki ktérym religijnos$¢ i duchowo$¢ moga
wspieraé rodzine. Dokonano syntezy wynikéw przytoczonych badan z pojeciem prez-
noéci rodzinnej. Wskazano na mozliwe dalsze kierunki badan.

SEOWA KLUCZOWE: prezno$¢ rodzinna, religijno$é, duchowo$é, zasoby rodzinne

SUMMARY

Family resilience is an issue that grew out of research on individual resilience. Family
resources have a significant role in its understanding. They enable its members to cope
effectively with stressors and to adapt to a reality burdened by the effects of adverse
circumstances. Among these are spiritual and religious resources. They enable the
family to make meaning of the events associated with the stressor and to see it in terms



Preznoé¢ rodzinna — rola zasobdw religijnych i duchowych 75

of a manageable problem. Such resources put the crisis experienced by the family and
its coping within a framework of values. This paper aims to analyse the phenomenon
of family resilience in the context of the family’s spiritual and religious resources. The
most relevant models of family resilience and the characteristics of resilient families are
cited. Research findings on the role of spirituality and religiosity in family functioning
are referred to. Mechanisms through which religiosity and spirituality can support the
family were pointed out. A synthesis of the results of the cited research with the concept
of family resilience was made. Possible further research directions are indicated.

KEYWORDS: family resilience, religiosity, spirituality, family resources
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Wprowadzenie

Ministerstwo Edukacji i Nauki w 2020 r. w ramach Zintegrowanej Stra-
tegii Umiejetnosci 2030 ustanowilo strategie na rzecz rozwoju umie-
jetnosci niezbednych do wzmocnienia kapitatu spolecznego, wlaczenia
spotecznego, wzrostu gospodarczego i osiagniecia wysokiej jakosci zycia.
Wiele z przyjetych zalozen nawiazuje do koncepcji STEAM oraz zréw-
NOwazonego rozwoju (ZR).

Mimo ze uczniowie z pokolenia Alfa wzrastali zanurzeni w §wiecie In-
ternetu i nowoczesnych technologii, wiele szkét nadal trwa przy nieaktu-
alnej mysli modernistycznej i edukuje uczniow jak w XIX czy XX w., za-
miast stwarza¢ warunki do ksztalcenia kompetencji kluczowych. Udzial
w tym maja kreatorzy proceséw wychowania i edukacji — rodzice i na-
uczyciele (Forma i Winiarczyk 2025). W przypadku tych drugich wyma-
ga to od nich m.in. kompetencji cyfrowych i interpersonalnych, a przede
wszystkim $wiadomosci potrzeby samoksztalcenia.

Zdaniem Agnieszki Iwanickiej (2020, s. 132-133) szkola w duzej
mierze odpowiada za niska aktywno$¢ poznawcza uczniéw. Alternatywa
dla tego podejscia sa innowacyjne metodyki oparte na idei konstruk-
tywizmu (Frania 2017, s. 22). Idea ta zaklada m.in. uczenie si¢ oparte
na problemach i projektach (m.in. Design Thinking; Bujak 2022), docie-
kaniu, do$wiadczaniu, rozumowaniu dedukcyjnym i dyskursie, interakeji

! Autor korespondencyjny.

? Praca powstataze srodkéw nabadania statutowe nt. ,Transformacje wspdlczesnego
spoleczenistwa —szanseizagrozenia wwymiarze pedagogicznym, psychologicznym
i spolecznym”.
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w malych grupach, wspélpracy oraz krytycznym mysleniu (Yakman 2010). Po-
nadto powodzenie reform o$wiatowych wymaga wdrozenia konstruktywizmu
takze w procesie ksztalcenia nauczycieli, by przygotowa¢ ich do tego rodzaju
aktywnosci poznawczej (Zigbakowska-Cecot 2018) oraz podnies¢ efektyw-
no$¢ ksztalcenia wspieranego TIK?® (Rochovské 2012; Poore 2016, s. 55).

STEAM w polskiej edukacji wezesnoszkolnej

Treéci edukacji matematycznej, plastycznej i przyrodniczej (STEAM) byly
obecne w programach ksztalcenia mtodszych uczniéw od dziesigcioleci, nato-
miast wytyczne stuzace rozwojowi kompetencji cyfrowych wprowadzono do-
piero dziesie¢ lat temu wraz z dolaczeniem przedmiotu ,Zajecia komputerowe”
do Podstawy Programowej Ksztalcenia Ogdlnego 2014 r. dla klas I-III. Kolej-
nym krokiem do wzmocnienia roli kompetencji technicznych i inzynierskich
(STEAM) dzieci przedszkolnych i uczniéw I etapu edukacji byto wprowadze-
nie do podstawy programowej w 2017 r. tresci dotyczacych kodowania i pro-
gramowania urzadzen cyfrowych (Czerski 2018).

W zalozeniu nauczyciele edukacji elementarnej mieli uczy¢ umiejetnosci
kreatywnego myslenia, samodzielnego dochodzenia do rozwiazan, logicznego
wnioskowania i pracy w grupie. Jednak zaréwno dla nauczycieli, jak i éwczesnych
studentéw zadania te stanowily wyzwanie, o czym $wiadczyly badania przepro-
wadzone w maju 2017 r. wéréd studentek i absolwentek Uniwersytetu Techno-
logiczno-Humanistycznego w Radomiu (obecny Uniwersytet Radomski). Az
44% sposérod 55 ankietowanych studentek i absolwentek nie dostrzegato potrze-
by nauki programowania w klasach najmtodszych, a 31% — doskonalenia swoich
umiejetnosci informatycznych (Kuzmirska-Solénia i Zigbakowska-Cecot 2017).

Aktualnie duzy nacisk ktadzie si¢ na rozw6j kompetencji waznych dla prze-
myshu. Ministerstwo Edukacji i Nauki w 2021 r. we wspdlpracy z Centrum
GovTech zainicjowato program ,Laboratoria Przyszloéci”. Jest to istotna ini-
cjatywa, majaca na celu m.in. rozwdj uczniow szkét podstawowych w nurcie
STEAM. W ramach programu szkoly otrzymaly niezbedne wyposazenie tech-
nologiczne, ktére wspiera praktyczne umiejetnosci uczniéw. Program promu-
je kreatywne myslenie oraz rozwdj kompetencji technicznych i inzynierskich
(roboty, dlugopisy 3D, drukarki 3D), a takze matematycznych, artystycznych
i przyrodniczych (MEN, Laboratoria Przyszloéci 2024).

*  TIK - technologie informacyjno-komunikacyjne.
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Kompetencje cyfrowe nauczycieli wczesnej edukacji stopniowo wzrastaly
w ostatnich latach, do czego zdecydowanie przyczynila si¢ zdalna forma eduka-
cji w czasie pandemii (Plebariska i in. 2020; Ptaszek i in. 2020; Domagata-Zysk
2021; Dycht i Smiechowska-Petrovskij 2021). Jednak wymagania dla nauczy-
ciela pracujacego w nurcie STEAM dotycza nie tylko znajomosci nowych tech-
nologii, ale réwniez umiejetnosci ich doboru do celow, wieku i umiejetnosci
dzieci (Iwanicka 2020, s. 137), wlaczania TIK w proces ksztalcenia z uwzgled-
nieniem modelu SAMR (Substitution, Augmentation, Modification, Redefini-
tion) (Puentedura 2009).

Grupa pedagogéw wczesnoszkolnych ma nadal niewysokie kompetencje
zwigzane z technologia (Jelinek 2018), robotyka i inzynierig. Dla czeéci na-
uczycieli wyjaénienie dzieciom mechanizméw wybranych eksperymentéw
technicznych stanowi wyzwanie, pomimo inspirujacej literatury (Plebariska
i Trojariska 2018; Plebaniska i Szyller 2021), dostepnej nawet za ,jednym klik-
nieciem” (np. DzieciecaFizyka.pl; Tadeusiewicz 2015). Celem badati jest zatem
analiza opinii przyszlych nauczycieli wezesnej edukacji na temat ich przygoto-
wania do wdrazania koncepcji STEAM, w szczegdlnosci kompetencji technicz-
nych i inzynierskich.

Metodologia. Cel badan i problemy badawcze

Badania przeprowadzono w ramach pracy magisterskiej przygotowywanej
na kierunku ,Pedagogika przedszkolna i wczesnoszkolna” na Uniwersytecie
Radomskim. Dzieki spojrzeniu przedstawicieli mtodego pokolenia na aktual-
nos¢ dziatan oferowanych przez uczelnie dla przygotowania przyszlych nauczy-
cieli do nauki i pracy w nurcie STEAM sondaz stal si¢ takze elementem biezacej
ewaluacji pierwszego pelnego cyklu ksztalcenia na jednolitych studiach magi-
sterskich tego kierunku.

Celem poznawczym badan byla samoocena przygotowania przysztych
nauczycieli edukacji wczesnoszkolnej do wdrazania koncepcji STEAM
do praktyki szkolnej. Celem praktycznym uczyniono ewaluacje dzialan
uczelni w zakresie przygotowania przyszlych nauczycieli do edukacji w nur-
cie STEAM.

Analiza literatury przedmiotu oraz obserwacje poczynione podczas nauki
na studiach i praktyk w szkolach i przedszkolach pozwolily na sformulowanie
nastepujacego problemu badawczego: jak przyszli nauczyciele wczesnej eduka-
cji oceniajg swoje przygotowanie do wdrazania koncepcji STEAM?
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Z uwagi na diagnostyczny charakter badan, bazujacy na opinii studentow,
pominigto etap formutowania hipotez i zmiennych badawczych (PunchiOan-
cea 2014, s. 88-91). W procesie konceptualizacji badan wiasnych przyjeto,
ze na samoocene przygotowania do edukacji w nurcie STEAM beda sig¢ skla-
daly: opinie dotyczace oferty edukacyjnej uczelni w zakresie STEAM (m.in.
program studiéw, dodatkowe wsparcie uczelni), wiedza teoretyczna z tego
obszaru, kompetencje techniczne i inzynierskie, znajomo$¢ narzedzi TIK
do edukacji w nurcie STEAM, pomysly wdrozenia tej koncepcji do przy-
szlych zaje¢ oraz tresci i umiejetnosci wymagajace poglebienia w toku samo-
ksztalcenia.

Metody, techniki i narzedzia badawcze oraz przebieg badan

Do realizacji badan wybrano metode sondazu diagnostycznego oraz technike
ankiety. Narzedziem byl autorski kwestionariusz ankiety dla przyszlych na-
uczycieli zlozony z 20 pytan (zamknietych i pétotwartych) i metryczki, spo-
rzadzony zgodnie z procedura zalecana przez Keitha F. Puncha i Alis Oancee
(2014,5.292-293).

Badania ankietowe przeprowadzono w maju i czerwcu 2024 r. Préba ba-
dawcza liczyla 103 osoby. 68 studentéw kierunku PPIW Uniwersytetu Ra-
domskiego IV i V roku studiéw stacjonarnych i niestacjonarnych (sposrod 71
zarejestrowanych oséb) wypelnito kwestionariusze metodsa ,papier i otéwek”
(66,02% grupy). Wersje elektroniczng w Google Forms wypetnilo 35 studen-
tow innych uczelni (33,98% grupy).

Badania sondazowe byly przeprowadzone zgodnie z wytycznymi Johna W.
Creswella (2013,'s. 162-163) dla tej metody i zasadami etyki badawczej. Uczest-
nicy zostali poinformowani o celu badania oraz o anonimowosci odpowiedzi.

Charakterystyka badanej grupy

103 respondentéw to jednorodna grupa kobieca. W badaniu wziglo udzial
47 0s6b z IV roku studiéw (45,63%) oraz 56 z V roku (54,37%).

Wiek badanych miesci si¢ w przedziale 22-39 lat, natomiast $rednia wieku
studentek wynosi 25,27 lat (osoby 28+ stanowily 21,36%). Warto takze doda¢,
ze po$réd studentek 25 0séb (24,30% grupy) aktualnie pracuje w przedszkolu
i szkole.
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Analiza danych

Analize danych uzyskanych za pomoca ankiety rozpoczeto od procesu kodo-
wania odpowiedzi z pytan pdlotwartych. Do analizy danych wykorzystano
oprogramowanie Statistica (ver 13.3), co pozwolilo na bezpieczne przechowy-
wanie danych i wykorzystanie podstawowych narzedzi do analizy danych.

Wyniki badan

W czeéci otwierajacej badanie respondentki mialy oceni¢ swoja znajomos¢
poje¢ STEM/STEAM oraz doswiadczenia z taka forma zaje¢. Cztery osoby
(3,88%) odpowiedzialy negatywnie na to pytanie. Jako zrédlo wiedzy student-
ki najczesciej wskazywaly zajecia na uczelni (79,61%). Sugeruje to, ze formalne
ksztalcenie akademickie odgrywa kluczowa role w zapoznawaniu studentéw
z ta nowoczesng koncepcja. Inne podawane zrédla to: kursy organizowane
przez uczelnie, samoksztalcenie, dobrowolny udziat w webinarach/kursach/
szkoleniach (tabela 1).

Tabela 1. Zrédta wiedzy respondentek na temat edukacji STEAM

Rok Zajecia K}lrsy Samodzielne DobrOW(.)lny udzial
., . organizowane ] w webinarach/
studiow na uczelni . ksztalcenie :
przez uczelnie kursach /szkoleniach
IV rok
(N =47) 43 S S 3
IV rok (%) 91,49 10,64 10,64 6,38
V rok
22 16 0
(N=56) 39
V rok (%) 69,64 39,29 28,57 0,00
Razem
(N - 10 3) 82 27 21 3
Razem (%) 79,61 26,21 20,39 2,91

Zrédlo: opracowanie wiasne.
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Mozna dostrzec réznice miedzy odpowiedziami studentek IV i V roku.
Wynika ona z tego, ze w standardach ksztalcenia nauczycieli na kierun-
ku PPIW z 2019 r. nurt STEAM nie zostal jeszcze wyraznie zaznaczony,
a koncepcja ta byla rzadko spotykana w praktyce szkolnej i przedszkolnej.
Jednak w toku studiéw wiele uczelni w ramach systemu zapewniania jakosci
ksztalcenia dawalo wykladowcom i studentom mozliwo$¢ wnioskowania
o modyfikacje tre$ci, metod i programu studiéw. W zwigzku z tym
cze$¢ uczelni, chcac umozliwi¢ studentom poznanie zalozen, sprzetu
i umiejetnoséci propagowanych w szkolach podstawowych przez program
yLaboratoria Przyszlo$ci”, wspdlpracowala z placowkami posiadajacymi takie
pracownie specjalistyczne lub organizowala szkolenia z wykorzystaniem
analogicznego sprzetu. Dla przyktadu na Uniwersytecie Radomskim jesienig
2023 r. zorganizowano unijne szkolenie dla studentéw nt. wykorzystania
interaktywnych klockéw MODI w edukacji STEAM w klasach 1-3 szkoly
podstawowej oraz zakupiono dodatkowy sprzet do pracowni TIK (drukarka
3D, peny 3D, klocki interaktywne), ktéry umozliwia sprawna realizacje zajeé
STEAM.

W kolejnym pytaniu ankiety studentki mogly poda¢ tematyke szkolen przy-
gotowujacych do prowadzenia zaje¢ STEM/STEAM (tabela 2). Wysoki odse-
tek pozytywnych odpowiedzi (niemal 3/4 grupy) moze $wiadczy¢ o tym, ze
studentki skorzystaly z planowanych w programie zaje¢ i szkolen.

Tabela 2. Udzial badanych w szkoleniach przygotowujacych do prowadzenia zajec
STEM/STEAM (N = 103)

Czy brata Pani Liczba %
udzial w szkoleniach? odpowiedzi odpowiedzi
Tak 74 71,84
Nie 29 28,16
Tematyka szkolenia:
Obstuga drukarki 3D 54 52,43
Model STEAM 30 29,13
Szkolenia metodyczne dot. STEAM
(np. planowanie i ewaluacja zaje¢, 27 26,21
zarzadzanie grupa)
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Praca metoda projektu 22 21,36
Praca metodg Design Thinking,

. ST 9 8,74
projektowanie inzynierskie
Inne (np. interaktywne klocki MOD],

: 6 5,83

dtugopisy 3D)
Obsluga mikrokontroleréw 1 0,97

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Kolejne pytanie ankiety dotyczylo znajomosci narzedzi TIK wykorzystywa-
nych w edukacji STEAM (wykres 1). Wiele studentek wskazalo trzy popularne
programy (Scratch, Kahoot, Padlet - ok. 80% badanych). Inne narzedzia stuza-
ce do nauki kodowania byty wymieniane zaledwie przez co piata badang osobe.

90
W Scratch

85 g3 20

0 N Kahoot
0 Padlet
60 Lego Mindstorms
50 M Lightbot
40 W Logo Komeniusz
30 2 B Pocket Code
20 17 15 14 W Baltie

. l . . 10 7 6 M Inne

. . - - W App Inventor

Wykres 1. Znajomos$¢ narzedzi edukacji STEAM wérdd przyszlych nauczycieli eduka-
cji wezesnoszkolnej (N = 103)

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Mimo deklarowanej obecnosci treéci dotyczacych STEAM w toku studiéw
lub dodatkowych formach ksztalcenia oferowanych przez uczelnig, ponad po-
lowa respondentek (52,43%) uznala, ze wsparcie to mogto by¢ wieksze (tabe-
la 3). Wiekszo$¢ respondentek (62,14%) uwaza, ze model edukacji STEAM
jest wazny, dlatego kursy dla nauczycieli powinny uwzglednia¢ go w szerszym
aspekcie.
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Tabela 3. Opinie studentek na temat wsparcia ze strony uczelni w zakresie stosowania
TIK i STEAM w edukacji (N = 103)

Odpowiedzi Odpowiedzi Odpowiedzi
) pozytywne obojetne negatywne
Pytanie
N % N % N %

Czy uwaza Pani, ze kursy
nauczycielskie powinny
poswiecac wigcej uwagi 64 62,14 36 34,95 3 2,91
ksztalceniu w nurcie
STEAM?

Czy otrzymala Pani
wystarczajace wsparcie
iszkolenia dotyczace 38 | 3689 | 44 | 42,72 | 21 | 2039
stosowania narzedzi

TIKi STEAM

w ksztalceniu?

Czy uwaza Pani,

ze uczelnia zapewnita
odpowiednie narzedzia
i wsparcie do nauki

i wykorzystywania
metod STEAM

w przyszlej pracy
nauczycielskiej?

27 | 2621 S4 | 5243 | 22 21,36

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Wigkszos¢ respondentéw dostrzega znaczenie koncepcji STEAM. Jednak
aby zapewnic¢ lepsze przygotowanie przyszlych nauczycieli do efektywnego
wykorzystywania tych metod w edukacji elementarnej, istnieje potrzeba czest-
szego korzystania z tych idei w praktyce szkolnej i przedszkolnej. Ponad po-
lowa respondentek (52,43%) nigdy jeszcze nie prowadzila zaje¢ ani projektu
STEAM-owego. Wicksze do$wiadczenie (czesciej niz S razy) posiada zaledwie
6 studentek (5,83%) (tabela 4).
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Tabela 4. Prowadzenie zaje¢/ projektéow STEAM, np. podczas praktyk pedagogicz-
nych, przez respondentki (N = 103)

o Liczba %

Czestotliwos¢ L Lo

odpowiedzi odpowiedzi
Tak, czesto prowadze takie projekty/zajecia 1 0,97
Tak, czgéciej niz 5 razy S 4,85
Tak, 2-5 razy 21 20,39
Tak, 1 raz 22 21,36
Nie, nigdy 54 52,43

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Wyjasnieniem niewielkiego do$wiadczenia respondentek moze by¢ brak
mozliwosci obserwacji takich zaje¢ podczas praktyk i pézniejszego nasladowa-
nia swoich mentordw; ale réwniez sama postawa uczacych sie. Zdaniem jednej
studentki:

Na praktyki wiele 0sob przychodzi z oczekiwaniem, ze opiekun praktyk ze stro-
ny szkoly dostarczy im podrecznik metodyczny i gotowy schemat lekeji do prze-
prowadzenia, co skutkuje brakiem wlasnej inicjatywy i tworczosci. Studenci nie
tworza wlasnych zaje¢ i nie wychodza z inicjatyws, co ogranicza ich praktyczne
doswiadczenie i przygotowanie do przyszlej pracy nauczycielskiej.

Brak dobrych wzorcéw i przekonania o stusznosci stosowania nowocze-
snych koncepcji pedagogicznych w pracy z dzie¢mi skutkuje stosunkowo nie-
wysoka samooceng umiejetnosci planowania, przeprowadzenia i ewaluacji za-
je¢ w nurcie STEAM wérdéd ankietowanych (tabela S).

Chociaz wigkszo$¢ respondentéw miata stycznos$¢ z koncepcja STEAM
w toku studiéw, to jednak poziom swojego przygotowania do stosowania tej
metodyki w pracy zawodowej oceniaja jako $redni. Powyzsze wyniki moga su-
gerowad, ze obecne programy studiow nie zapewniaja studentom w wystarcza-
jacym stopniu okazji do nabywania praktycznych umiejetno$ci w tym zakresie.
Jedna z respondentek stwierdzila, ze na jej uczelni

nieliczni wykladowcy aktywnie promujg edukacje STEAM na zajeciach matema-
tycznych, przyrodniczych, informatycznych, technicznych lub z metodyki naucza-
nia jezyka obcego dzieci. Wiekszo$¢ wykladowcow nie zwraca uwagi na konieczne
zmiany w edukacji lub nie jest $wiadoma nowoczesnych metod nauczania.
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Tabela 5. Samocena umiejetnosci zastosowania metodyki STEAM w praktyce zawo-
dowej (N =103)

Ani sie Ni
Calkowicie nie Nie Calkowicie . 1
. . . Zgadzam o wiem,
Stwierdzenia sie . zgadzam, zgadzam sie nie .
sig _ . nie chce
zgadzam ani si¢ sie zgadzam 1
odpowiada¢
zgadzam
Potrafie zaplanowac zajecia lub projekty STEM/STEAM
N 16 34 30 13 4 6
% 15,53 33,01 29,13 12,62 3,88 5,83
Potrafie przeprowadzi¢ zajecia lub projekty STEM/STEAM
N 11 37 30 15 4 6
% 10,68 35,92 29,13 14,56 3,88 5,83
Potrafie przeprowadzi¢ ewaluacje zaje¢ lub projektéw STEM/STEAM
N 13 39 29 14 4 4
% 12,62 37,86 28,16 13,59 3,88 3,88

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Zatem pelne przygotowanie przyszlych nauczycieli do efektywnego ksztat-
cenia w sposob nowoczesny wymaga takze przygotowania wykladowcow. Po-
winni oni uczestniczy¢ w dziataniach podnoszacych swiadomo$¢ na temat edu-

kacji STEAM (np. regularne szkolenia, warsztaty), co pozwoli na zintegrowane

wykorzystanie tej koncepcji na réznych przedmiotach.

W badaniu respondentki mialy oceni¢, czy edukacja STEAM wplywa
na rozwoj krytycznego, problemowego i kreatywnego myslenia u dzieci w wie-
ku wczesnoszkolnym (wykres 2). Ze stwierdzeniem tym zgodzilo si¢ 93,2%

studentek, a 6,8% bylo przeciwnego zdania.
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Wykres 2. Znaczenie ksztalcenia w nurcie STEAM dla rozwoju umiejetnosci krytycz-
nego myslenia, rozwigzywania problemoéw i kreatywno$ci u dzieci w wieku
wezesnoszkolnym wedtug badanych (N = 103)

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Kwestionariusz ankiety zamykato pytanie dotyczace potrzeby doskona-
lenia w zakresie STEAM u przyszlych nauczycieli edukacji wezesnoszkolnej
(wykres 3).Wigkszoé¢ respondentéw (60,19%) uwaza, ze istnieje potrzeba
doskonalenia ich kompetencji. Jest to istotne z punktu widzenia rozwoju za-
wodowego i efektywnosci ksztalcenia kolejnych pokolen mtodszych uczniow.
Jedynie 6,8% nie dostrzega potrzeby doskonalenia, co moze wynika¢ z braku
$wiadomosci potencjalnych korzysci z wdrazania nowoczesnych koncepcji
w edukacji wezesnoszkolnej.
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20 14
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0 [ |
Bardzo duzy Sredni Niewielki Nie widze potrzeby
doskonalenia

Wykres 3. Poziom potrzeby doskonalenia w zakresie STEAM wéréd badanych
(N=103)

Zrédlo: opracowanie wlasne.
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Whioski i rekomendacje

Whioski z przeprowadzonych badan moga by¢ inspiracja do szerszych badan
diagnostycznych oraz ewaluacji ksztalcenia w uczelniach respondentéw. Jed-
nak ze wzgledu na malg wielko$¢ grupy badawczej wnioski te nie podlegaja
uogolnieniu.

Przygotowanie przyszlych nauczycieli do edukacji w nurcie STEAM oka-
zalo si¢ zalezne od form dzialan, jakie prowadza uczelnie. Samo przekazanie
wiedzy na ten temat nie wystarczy. Kluczowe s3 tu postawy i umiejetnosci zdo-
byte podczas praktycznego dzialania, najlepiej podczas pracy z dzie¢mi w toku
praktyk studenckich.

Wigkszoé¢ respondentek (93,20%) dostrzega swoje braki w tej tematyce
i rozumie potrzebe doskonalenia kompetencji. Prezentuje zatem otwarta po-
stawe wobec zmian, typowych dla spoleczeristwa BANI*.

Edukacja STEAM odgrywa kluczowa role w ksztalttowaniu kompetencji
przyszlosci (m.in. umiejetno$¢ rozwigzywania probleméw, kreatywne mysle-
nie, kompetencje technologiczne). Wdrozenie tego nurtu na studiach nauczy-
cielskich bazuje na konstruktywizmie, ktory stawia na aktywne zaangazowanie
i rozwijanie umiejetnosci praktycznych.

Edukacja STEAM to odpowiedz na potrzeby polskiej gospodarki, poniewaz
pomaga uczniom wej$¢ na przyszly rynek pracy. Rekomenduje si¢ zatem, by
zaréwno przyszli nauczyciele edukacji wezesnoszkolnej, jak i nauczyciele aka-
demiccy, jako kluczowe podmioty tej transformacji, rozwijali cyfrowe kompe-
tencje. Aby latwiej integrowali te koncepcje w programach nauczania réznych
przedmiotéw niezbedne jest wsparcie technologiczne i infrastrukturalne uczel-
ni oraz promowanie pracy zespotowej nauczycieli.

Dyskusja wynikéw

Uzyskane wyniki pokazuja, Ze znajomos¢ modelu STEAM wérdéd nauczycieli
w ostatnich kilku latach znaczaco si¢ poprawita. Wedtug badann Marleny Ple-
bariskiej (Plebaniska i Trojariska 2018, s. 21-25) z 2018 r. na grupie 348 nauczy-
cieli szkot podstawowych model ten znalo wowczas zaledwie 18% responden-

*  Modelem BANI okresla si¢ wspolczesny $wiat charakteryzujacy sie Kruchoscia

(Brittle), Niespokojem (Anxious), Nieliniowoéciag (Non-linear) i Niezrozumialo$cia
(Incomprehensible).
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tow, z czego tylko 4% prowadzilo takie zajecia (por. Zdybel i in. 2019). Czesé
badanych uzasadniala ten stan gléwnie brakiem szkolen dotyczacych STEAM
dla czynnych nauczycieli oraz studentéw kierunkéw nauczycielskich (por.
Szewczuk 2021), ograniczonym dostepem do wysokiej jakosci polskojezycz-
nych materiatéw dydaktycznych, a takze potrzeba zainwestowania w niezbedne
pomoce dydaktyczne.

Wychodzac temu naprzeciw, Centralny Dom Technologii w grudniu 2021 r.
przeprowadzil szkolenie dla 25 nauczycieli z catej Polski nt. ,Edukacja STEAM
w szkole”. Celem byla m.in. weryfikacja szans i zagrozen w procesie wdrazania
tej nowatorskiej koncepcji (por. Jakubowski i Piotrowski 2019). Najwigksza
przeszkoda we wdrozeniu STEAM w szkolach bylo: rzadkie stosowanie me-
tod projektowych, ograniczenie 45-minutowym czasem lekgji, spadek moty-
wagji i aktywnosci uczniéw, uniwersalnoé¢ projektu a indywidualne mozliwo-
éci ucznidw, faza empatyzacji (Design Thinking), konflikty wywolane niskimi
kompetencjami migkkimi i interpersonalnymi uczniéw (Bujak 2022). W tym
$wietle nie dziwi umiarkowany poziom samooceny studentek PPTW w zakresie
przygotowania do stosowania metodyki STEAM, skoro jej wdrozenie réwniez
stanowi wyzwanie dla do$wiadczonych i zmotywowanych nauczycieli w Polsce
i na $wiecie (Ammariin. 2024).

Nawiazujac do wynikéw badan wlasnych oraz wnioskéw z badan A. Iwanic-
kiej (2020, 5.305) ,STEAM ma szanse przyja¢ si¢ na polskim gruncie, | ... ] gdy
bedzie realizowany przez kompetentnych - takze cyfrowo — nauczycieli”. Nie s3
to jednak jedyne kompetencje, ktore gwarantuja sukces edukacyjny uczniéw,
co poruszono w poprzednim akapicie. W swietle badari Urszuli Ordon (2017)
wirdd 128 nauczycieli klas mtodszych ankietowani najnizej ocenili m.in. kom-
petencje komunikacyjne, informatyczno-medialne i innowacyjne (w zakresie
nauczycielskich kompetencji nie wyodrebniono osobnych dla bloku STEM,
poza artystycznymi — A). Istotne jest zatem, by w procesie przygotowania na-
uczycieli do stosowania strategii STEAM pamigtaé o rozwijaniu kompetencji
komunikacyjnych, spotecznych oraz wdrazaniu metod i narzedzi wspomagaja-
cych Design Thinking (D-TIPS).

Warto dodag¢, ze nurt STEAM moze by¢ znakomita strategia do ksztattowania
umiejetnosci niezbednych dla zréwnowazonego rozwoju (ZR) (Surma 2021).
Edukacja dla ZR zwraca uwage na problemy wspoélczesnego $wiata, ksztattowa-
nie odpowiedzialnych i partnerskich postaw oraz poszanowanie ludzkiej godno-
$ci, co wiaze sie z zapewnieniem sprawiedliwosci spolecznej, walka z ubdstwem
i promowaniem warto$ci. Kluczowe wartoéci w tym podejéciu to szacunek dla
innych ludzi, réznorodnosci, odmiennosci oraz $rodowiska i zasobéw Ziemi.
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Aby osiagna¢ te cele, nalezy rozwija¢ krytyczne myslenie i koncentrowaé dzia-
lania na rozwigzywaniu probleméw (Baczyk-Lesiuk i in. 2024, s. 79), korzysta¢
z réznorodnych metod i $rodkéw oraz odpowiadaé na wyzwania lokalne (Zie-
bakowska-Cecot 2013). Wazne zatem, aby obecni i przyszli nauczyciele stale do-
skonalili swoj warsztat i wdrazali nowe, innowacyjne koncepcje pedagogiczne,
»Kktore maja znaczacy potencjal spoleczny, gospodarczy i srodowiskowy.
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STRESZCZENIE

W obliczu dynamicznego rozwoju technologii edukacja w nurcie STEAM (Science,
Technology, Engineering, Arts, Mathematics) zyskuje na znaczeniu, poniewaz laczy
nauki $cisle ze sztuka, rozwijajac kreatywne myslenie, zdolnoéci do rozwiazywania
probleméw oraz kompetencje technologiczne. Roénie zatem potrzeba popularyzacji
koncepcji STEAM w polskim systemie edukacji, aby przygotowaé uczniéw
do wymogéw wspodlczesnego rynku pracy. Wymaga to od nauczycieli m.in. kompe-
tencji cyfrowych i interpersonalnych, a przede wszystkim §wiadomosci potrzeby sa-
mobksztalcenia.

Celem badan bylo ustalenie poziomu przygotowania przyszlych nauczycieli na kierun-
ku studiéw ,Pedagogika przedszkolna i wezesnoszkolna” do edukacji w nurcie STEAM.
Badania przeprowadzono technika ankiety wsrdd 103 studentek IV i V roku. Wyniki
wskazujg, ze badanie dobrze znaja popularne narzedzia edukacyjne i dostrzegaja po-
trzebe doskonalenia kompetencji w zakresie STEAM. Az 93% respondentek wyrazilo
zainteresowanie dalszym ksztalceniem w tym obszarze. Badania ujawnily takze braki
w ich edukacji w tym nurcie.

Przyszli nauczyciele wykazali gotowo$¢ do implementacji koncepcji STEAM w swo-
ich przyszlych zajeciach dydaktycznych oraz zaangazowanie w samodzielne ksztalcenie
i rozwoj kompetencji. Wyniki badan podkreslaja koniecznos¢ aktualizacji i ewaluacji
programéw ksztalcenia na poziomie akademickim oraz dalszego wsparcia nauczycieli
w doskonaleniu umiejetnoéci niezbednych w nurcie STEAM, aby efektywnie przygo-
towac ich do nowoczesnej edukacji przedszkolnej i wezesnoszkolnej.

SEOWA KLUCZOWE: STEAM, wczesna edukacja, przyszly nauczyciel, pedagogika
przedszkolna i wezesnoszkolna
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SUMMARY

In the face of rapid technological advancements, the significance of STEAM (Science,
Technology, Engineering, Arts, Mathematics) education paradigms is increasing
because it integrates the sciences with the arts, fostering creative thinking, problem-
solving abilities, and technological competencies. There is a growing need to popularize
the STEAM concept within the Polish education system to prepare students for the
demands of the contemporary labour market. This necessitates digital and interpersonal
skils from teachers, along with an awareness of the self-education need.

The aim of this study was to assess the preparedness of future teachers of the “Preschool
and Early School Pedagogy” specialization for STEAM-based education. The research
was conducted in May 2024 using a survey technique among 103 fourth- and fifth-year
students. The results indicate that future teachers are well-acquainted with popular
educational tools and recognize the need to enhance their STEAM competencies.
As many as 93% of respondents expressed interest in further training in this area.
The study also revealed significant gaps in their education regarding STEAM.
Teacher trainees demonstrated a willingness to implement STEAM concepts in their
future teaching practices and a commitment to self-directed learning and competency
development. The findings emphasize the necessity of updating and evaluating
academic curricula and providing ongoing support to teachers in honing the skills
essential for STEAM, thereby effectively preparing them for modern early childhood
education.

KEYWORDS: STEAM, early education, teacher trainees, pre-primary and primary
education
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Wprowadzenie

Autorzy zajmujacy sie problematyka efektywnosci organizacji zwracaja
uwage na zagadnienie kultury organizacyjnej, ktéra coraz czesciej trak-
towana jest jako istotny problem badawczy w nauce o szkole (Kuzma
2009). Mimo tego wciaz daje si¢ zauwazy¢ dysproporcje w ilo$ci badan
odnoszacych sie do instytucji gospodarczych oraz dotyczacych placéd-
wek edukacyjnych — na niekorzy$¢ tych drugich.

Majac $wiadomo$¢ nieustannych zmian w obszarze o$wiaty zwia-
zanych ze specyfika wspélczesnych nam czaséw, definiowana przez
ustawiczny rozwdj, postepujaca zlozono$¢ i niepewnos$¢ warunkdéw
funkcjonowania spoleczenistwa czy nieustanng potrzebe usprawniania
dzialalno$ci réznych instytucji, zaréwno wewnatrz ich funkcjonowania,
jak i w relacji z otoczeniem, konieczne staja si¢ systematyczne badania
kultury organizacyjnej w celu wyjasniania pojawiajacych sie wraz z uply-
wem czasu nowych probleméw tego zjawiska (Pajak 1996; Przyborow-
ska 2007).

Celem artykulu jest pokazanie, na podstawie wlasnych badan em-
pirycznych, specyfiki kultury organizacyjnej zespoléw nauczycielskich
z wojewodztwa kujawsko-pomorskiego, a takze zweryfikowanie, czy
na przelomie ostatnich kilkunastu lat specyfika tej kultury ulegla zmianie.
Wydaje sig, ze wydarzenia o zasiegu globalnym (pandemia COVID-19,
trwajaca wcigz wojna w Ukrainie), jak i lokalnym (np. reforma o$wiaty,
strajki nauczycieli z 2019 r.) w sposéb szczegdlny nakazuja przyjrzec sig
kulturze organizacyjnej instytucji szkolnych, pamietajac, Ze stanowi ona
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istotny kontekst dla realizowanej w danym momencie polityki oswiatowej.
Kultura organizacyjna ksztaltuje si¢ bowiem w procesie przystosowywania si¢
organizacji do zmian otoczenia zewnetrznego i wewnetrznego (Przyborowska
2007).

Majac na wzgledzie powyzsze oraz fakt, ze spojrzenie na szkole z perspekty-
wy kultury stwarza mozliwo$¢ zrozumienia, co dzieje si¢ w jej wnetrzu, mozli-
wo$¢ poznania jej specyfiki, niedostepnej zewnetrznym obserwatorom, podje-
to prébe ponownego przeprowadzenia badan oraz sformutowania odpowiedzi
na zalozone problemy badawcze.

Kultura organizacyjna w o$wiacie moze dotyczy¢ réznych poziomoéw i zakre-
sow funkcjonowania calego systemu edukacji, nie jest to jednorodna cato$¢, ale
kompleks zlozony z wielu mniejszych subkultur. W artykule populacje nauczy-
cieli ukazano jako jedna z subkultur w kulturze szkoly (Przyborowska 2007), od
ktorej w duzej mierze zaleza przebiegijakos¢ procesu edukacyjnego, a o ktérych
traktuje stosunkowo niewiele z dotychczas podjetych badan naukowych.

Kultura organizacyjna w oswiacie — wprowadzenie w problematyke badawcza

W zaleznosci od dyscypliny naukowej podejmujacej kwestie kultury organi-
zacyjnej wylaniaja sie dwa podejécia w definiowaniu tego zjawiska: 1) funk-
cjonalne, typowe dla antropologii, zgodnie z ktérym organizacje sg kulturami,
a kultura wylania sie ze wspdlnych zachowan, jest wiec cechy organizacji oraz
2) semiotyczne, wlasciwe dla socjologii, wedtug ktérej organizacje maja kultu-
re, a ta tkwi w indywidualnych interpretacjach i poznaniu, stanowiac metafore
organizacji (Cameron, Quinn 2003).

W prezentowanym projekcie badawczym przyjeto definicje kultury wywo-
dzacy sie z tradycji socjologicznej i funkcjonalnej, a tym samym zalozenie, ze
kultura jest cechg organizacji, a nie tylko jej metafora.

Analiza réznych definicji kultury organizacyjnej pozwala zauwazy¢, ze wiek-
szo$¢ z nich postrzega ja jako trwaly zespot wartosci, przekonan oraz zalozen
charakteryzujacych organizacje i ich czlonkéw, ktore s niekwestionowane,
czesto niedostrzegane oraz state (Cameron, Ettington 1988).

Nalezy podkregli¢, ze kultura organizacji to zagadnienie bardzo szerokie,
zbudowane z wielu zlozonych i réznorodnych elementéw, pozostajacych ze
soba w réznych kompilacjach. Z tego tez powodu badacze proponuja szereg
wymiarow i cech kultury, ktérych nie sposéb ujaé w calej okazatosci w badaniu
majacym ustali¢ jej typ.
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Probe rozwiazania tego problemu podjeli Kim S. Cameron oraz Michael J.
Rohrbaugh, proponujac model teoretyczny zwany ,modelem wartosci konku-
rujacych’, ktory pozwala okreéli¢ najwazniejsze wymiary kultury i tym samym
zawezi¢ pole badan, umozliwiajac jednoczesnie szeroki oglad analizowanego
zagadnienia (Cameron, Quinn 2003). Autorzy, porzadkujac dtuga liste wskaz-
nikéw efektywnosci organizacji, wyodrebnili dwa gléwne wymiary kultury, kto-
re staly sie podstawa do podziatu wskaznikéw na cztery grupy. Kazdy wymiar
charakteryzuja dwie cechy stanowiace swoje przeciwienstwo: elastycznos$é
kontra stabilnos¢, orientacja na sprawy wewnetrzne kontra orientacja na pozy-
cje w otoczeniu, stad tez kazda ¢wiartka wyznaczona przez te wymiary konku-
ruje ze soba. Cwiartki nosza nazwy: klan, adhokracja, hierarchia i rynek, ktére
oznaczaja wartosci kojarzone z réznymi formami organizacji (por. rysunek 1).
Kazdg ¢wiartke nalezy utozsamic z typem kultury, kazda bowiem reprezentuje
podstawowe zalozenia, poglady oraz wartoéci (Cameron, Quinn 2003).

Kulture hierarchii cechuje wysoki stopien sformalizowania i zhierarchizo-
wania. Czlonkowie postepuja wedlug $cisle okreslonych procedur, a ich dzia-
lania organizuja i koordynuja sprawni przywédcy. Organizacja dazy do trwato-
$ci, przewidywalno$cii efektywnosci. Wewnetrzna kontrola jest mozliwa dzigki
przepisom, waskiej specjalizacji oraz scentralizowanym decyzjom (Cameron,
Quinn 2003).

Kultura rynku jest silnie zorientowana na sprawy zewnetrzne, na ksztal-
towanie wlasnej pozycji w otoczeniu. Organizacja funkcjonuje opierajac sie
na ekonomicznych mechanizmach rynkowych, o czym $wiadczg liczne trans-
akcje z innymi jednostkami. Stowa kluczowe dla organizacji typu rynek mozna
uja¢ jako: rentownos¢, wyniki koficowe, pozycja na rynku, realizacja ambit-
nych zadan, baza stalych klientéw. Kultura rynku nastawiona jest na ustawiczne
umacnianie swojej pozycji, kladac nacisk na wydajnos¢, wyniki i zyski. Sprzyja-
ja temu twardzi i wymagajacy przywoédcy o pozycji lidera, wytrwali w pokony-
waniu konkurencji (Cameron, Quinn 2003).

Kultura klanu jest wlasciwa dla organizacji typu rodzinnego, w ktorej
dominuja wspdlnie wyznawane warto$ci oraz cele. Cecha charakterystyczna jest
takze wysoki stopien uczestnictwa oraz duze poczucie wspolnoty. Tutaj licza
sie przede wszystkim praca zespolowa, silne poczucie tozsamosci grupowej
oraz odpowiedzialnoéci za wspoéluczestnikow. Przywodca zarzadza poprzez
prace zespolowa i rozwoj pracownikéw, ktérym przekazuje cze$¢ uprawnien,
jest mentorem i opiekunem. Organizacja jest przyjaznym miejscem pracy,
miejscem spdjnym dzieki lojalnosci i przywiazaniu do tradycji (Cameron,
Quinn 2003).
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Kultura adhokracji to kultura dynamiczna, kultura ryzyka, gotowa na zmia-
ny, poszukujaca nowosci z wysokim wskaznikiem adaptacji do zmiennych wa-
runkow otoczenia. Sukces determinuja tutaj innowacje, stad obserwuje sie¢ nie-
ustanny rozw6j produktéw i ustug jako szybka odpowiedz na potrzeby odbiorcy.
Z tego powodu przywddca w kulturze adhokracji promuje przedsiebiorczosc,
kreatywno$¢, poszukiwanie nowatorskich rozwigzan. Nie ma tutaj scentralizo-
wanego o$rodka wladzy, a co za tym idzie wyraznie nakreslonych stosunkéw
zaleznosci stuzbowej. Kultura adhokracji zorientowana jest na tworzenie wizji
przyszlosci, kontrolowana anarchie oraz zdyscyplinowang wyobraznie (Came-
ron, Quinn 2003).

ELASTYCZNOSC I SWOBODA DZIALANIA

A
KLAN ADHOKRACJA
ORIENTACJA ORIENTACJA
NA SPRAWY _ .~ NAPOZYCJE
WEWNETRZNE W OTOCZENIU
IINTEGRACJA 1ZROZNICOWANIE
HIERARCHIA RYNEK
v
STABILNOSC I KONTROLA

Rysunek 1. Model wartosci konkurujacych (Cameron, Quinn 2003)

Zrédto: opracowanie whasne.
Zatozenia metodologiczne badan
Sposrod roéznych strategii badawczych i analitycznych kultury organizacyjnej

w prezentowanym projekcie badawczym przyjeto podejscie ilosciowe, w ktd-
rym badacz za pomoca kwestionariuszy podejmuje si¢ oceny konkretnych wy-
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miaréw kultury, dzigki czemu poznaje liczne punkty widzenia dotyczace rze-
czywistoéci organizacyjnej (Cameron, Quinn 2003).

Jak juz wspomniano, gléwnym celem niniejszego tekstu jest proba
odpowiedzi na pytanie, czy na przestrzeni ostatnich kilkunastu lat (biorac pod
uwage okres 2012-2013 oraz 2024 r.) specyfika kultury organizacyjnej zespo-
léw nauczycielskich ulegta zmianie.

Aby rozwikla¢ tak sformulowany problem badawczy konieczne byto zba-
danie aktualnej specyfiki kultury organizacyjnej zespoléw nauczycielskich, by
w kolejnym etapie mdc ja poréwnac z wynikami pierwotnych badan, realizowa-
nych w latach 2012-2013 (Wi$niewska 2015).

Przedmiotem prezentowanych badan jest wigc kultura organizacyjna zespo-
léw nauczycielskich.

Sformutowano dwa problemy badawcze gtéwne (P, P,), mianowicie:

P - Jaka jest specyfika kultury organizacyjnej zespotéw nauczycielskich?
P, - Jaka jest dynamika zmian kultury organizacyjnej zespoléw nauczyciel-
skich?

Ponadto zdefiniowano problemy badawcze szczegétowe (P, P, ), miano-
wicie:

P, _—Jaki typ kultury organizacyjnej dominuje w zespolach nauczycielskich?
P —Jaka jest sila dominujacej kultury organizacyjnej w zespotach nauczyciel-
skich?

P - Czy we wszystkich obszarach dzialalnosci zespoléw nauczycielskich do-
minuje ten sam typ kultury?

P ,— Czyistnieje, ajesli tak, to jaka jest rozbiezno$¢ miedzy obecna a pozadang
kulturg organizacyjna zespoléw nauczycielskich w wylosowanych szkotach?

W artykule wykorzystano rézne okreélenia do opisu badanego zjawiska,
takie jak: 1) stan kultury, ktéry odnosi si¢ do jej specyfiki z perspektywy
czasowej — terazniejszej (stan obecny) i przyszlej (stan pozadany); 2) profil
kultury zamiennie okreslany jako profil organizacyjny, czyli graficzne uje-
cie specyfiki kultury organizacyjnej; 3) specyfika kultury, czyli jej charak-
terystyka; 4) typ kultury oznaczajacy kolejno: klan, adhokracje, hierarchie,
rynek w réznych proporcjach i kompilacjach, stad mowa np. o kulturach
jednorodnych i eklektycznych (Cameron, Quinn 2003).

Do oceny specyfiki kultury organizacyjnej zespoléw nauczycielskich (stanu
obecnego i pozadanego) wykorzystano kwestionariusz Organizational Culture
Assessment Instrument (OCAI), ktory powstal na bazie wspomnianego wczes-
niej modelu wartosci konkurujacych. Narzedzie uwzglednia cechy organizacji,
stanowiace odbicie jej kultury, takie jak: charakterystyka organizacji (w tym
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przypadku zespoléw nauczycielskich), przywédztwo, zarzadzanie pracownika-
mi, czynniki zapewniajace spdjnos¢, czynniki, na ktére kladzie sie nacisk oraz
kryteria sukcesu. Ich kombinacja odzwierciedla fundamentalne warto$ci kul-
turowe i ukryte zalozenia dotyczace funkcjonowania organizacji — tu zespotéw
nauczycielskich (Cameron, Quinn 2003).

Kwestionariusz OCAI stosuje si¢ w dwoch etapach, polegajacych na:
1) okresleniu obecnego typu kultury oraz 2) wyznaczeniu typu pozadanego,
ktory pozwolilby sprostaé przysztym wyzwaniom i oczekiwaniom otoczenia.
Oba formularze maja identyczng posta¢ — skladaja si¢ z szesciu pytan z czte-
rema wariantami odpowiedzi a, b, ¢, d, miedzy ktére nalezy rozdzieli¢ 100
punktéw w zaleznosci od tego, w jakim stopniu dana odpowiedz odzwiercie-
dla sytuacje w danej organizacji (ztardznica, zew pierwszym etapie oceniamy
faktyczny stan rzeczy, a w drugim taki, ktéry by nam odpowiadat).

Opracowanie wynikéw badan sktada sie z dwdch etapéw. Pierwszy polega
na obliczeniu $rednich arytmetycznych dla odpowiedzi a, b, ¢, d w odniesie-
niu do stanu obecnego i pozadanego. Etap drugi to sporzadzenie profili orga-
nizacyjnych — najpierw dla stanu obecnego, nastepnie pozadanego, co pozwala
ustali¢, w jakim stopniu kultura obecna odpowiada preferowanej (Cameron,
Quinn 2003).

Narzedzie spelnia warunek rzetelnosci, ktoéry oznacza stopier, w jakim
w sposob staly okresla typ kultury oraz trafnosci, tzn. wskazuje nasilenie wyste-
powania czterech gléwnych typéw organizacji (Cameron, Quinn 2003).

Analize zgromadzonego materialu badawczego przedstawiono w postaci
érednich arytmetycznych (por. tabela 2) oraz graficznie (por. wykresy 1-7)
jako profile organizacyjne ogdlne (linia ciagla) i szczegétowe (linia przerywa-
na) dla poszczegdlnych pytan kwestionariusza OCAI dla stanu obecnego (ko-
lor niebieski) i pozadanego (kolor czerwony).

Metody doboru préby badawczej

Pierwsze badania na ten temat zostaly przeprowadzone w latach 2012-2013
w 17 szkolach mieszczacych sie na terenie miast Bydgoszczy i Znina oraz po-
wiatow bydgoskiego i inowroclawskiego. Przy wyborze respondentéw zastoso-
wano losowanie warstwowe uwzgledniajace wewnetrzne zréznicowanie popu-
lacji, w wariancie nieproporcjonalnym (Wisniewska 2015). Ponowne badania
zostaly zrealizowane w 2024 r. w tych samych placéwkach, jednak z uwagi
na pewne obiektywne przestanki, takie jak reforma szkolnictwa i zwigzana z nig
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likwidacja gimnazjow oraz zmiany jako$ciowe i ilosciowe w obrebie poszcze-
gblnych zespoléw nauczycielskich, a takze odmowa dyrektoréw czy nauczycieli
dotyczaca ponownego udzialu w projekcie, badang populacje stanowili nauczy-
ciele z dziewieciu szkét.

Schemat statystycznej analizy danych

W celu poznania wlasciwosci przyjetych zmiennych skorzystano z metod sta-
tystycznej analizy danych, takich jak: 1) metody opisu statystycznego ($rednia
arytmetyczna i odchylenie standardowe); 2) test istotnosci réznic t-Studenta
(przyjeto poziom istotnosci p = 0,05).

Charakterystyka badanej populacji

W badaniach wzigto udzial 133 nauczycieli. Respondentéw opisano ze wzgle-
du na typ ustrojowy szkoly, szczebel edukacji, pte¢, wiek, stopiert awansu zawo-
dowego oraz staz pracy (por. tabela 1).

Badaniami objeto 119 nauczycieli (89,47%) ze szkét publicznych oraz
9 nauczycieli (6,77%) ze szkét niepublicznych, S 0séb (3,76%) nie ujawni-
lo danych na ten temat. 108 nauczycieli (81,20%) uczylo w szkotach pod-
stawowych, 17 (12,78%) w szkolach ponadpodstawowych, 8 respondentéw
(6,02%) nie udzielito informacji. Wéréd badanych 66 oséb bylo nauczycie-
lami dyplomowanymi (49,62%), 36 nauczycielami mianowanymi (27,07%),
16 nauczycielami kontraktowymi (12,03%), a 7 0s6b nauczycielami poczatku-
jacymi (12,03%). 3 respondentdw (2,26%) w momencie wypelniania ankiety
nie odbywalo stazu, a 5 uczestnikéw (3,76%) nie ujawnilo swojego stopnia
awansu zawodowego.

W okresie przeprowadzania badan 64 nauczycieli (48,12%) legitymowato
si¢ ponad 20-letnim stazem pracy. 12 0séb (9,02%) pracowalo w szkole ponad
15 lat. 20 0s6b (15,04%) zadeklarowalo staz pracy dtuzszy niz dziesigé lat, a 19
(14,29%) powyzej pieciu lat. 12 badanych (9,02%) mialo mniej niz piecioletni
staz pracy, a 6 0sob (4,51%) nie udzielilo informacji na ten temat.

W badaniach wzielo udzial 113 kobiet, co stanowilo 84,96% grupy ba-
dawczej oraz 14 mezczyzn, stanowigcych 10,53% badanej populacji. 6 0séb
(4,51%) nie ujawnito danych na temat swojej plci.
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Tabela 1. Charakterystyka badanej populacji nauczycieli

Malgorzata Joanna Karwasz

Parametr Lacznie (N =133)
publiczny 119 (89,47%)
Typ slz{t(r)(})}j,owy niepubliczny 9 (6,77%)
brak odpowiedzi 5(3,76%)
szkola podstawowa 108 (81,20%)
Szczebel edukacji | szkola ponadpodstawowa 17 (12,78%)
brak odpowiedzi 8 (6,02%)
25-30 lat 9 (6,77%)
31-35lat 10 (7,52%)
36-40lat 20 (15,04%)
Wiek 41-45lat 26 (19,55%)
46-50lat 21 (15,79%)
powyzej 50 lat 40 (30,08%)
brak odpowiedzi 7 (5,26%)
kobieta 113 (84,96%)
Ple¢ mezczyzna 14 (10,53%)
brak odpowiedzi 6 (4,51%)
brak 3(2,26%)
nauczyciel poczatkujacy 7 (5,26%)
Stopiets awansu nauczyciel kontraktowy 16 (12,03%)
zawodowego nauczyciel mianowany 36 (27,07%)
nauczyciel dyplomowany 66 (49,62%)
brak odpowiedzi 5(3,76%)
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ponizej S lat 12 (9,02%)

S5-101at 19 (14,29%)

11-15 lat 20 (15,04%)
Staz pracy

16-20 lat 12 (9,02%)

powyzej 20 lat 64 (48,12%)

brak odpowiedzi 6 (4,51%)

Specyfika kultury organizacyjnej zespotow nauczycielskich w wylosowanych

szkotach — analiza wynikéw badan wtasnych

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Dzigki zastosowaniu kwestionariusza OCAI mozliwe byto sformulowanie od-
powiedzi na problemy badawcze, okreslone w pytaniach: P, P ,P ,P ,aprzy

wykorzystaniu odpowiednich metod statystycznej analizy danych uzyskano in-

formacje na temat rozbiezno$ci migdzy obecna a pozadana kultura organizacyj-

na w wylosowanych szkolach (P ). Wyniki tej analizy zawarto w tabeli 2, a takze
na wykresach przedstawiajacych profil ogélny (wykres 1) oraz profile szczegéto-
we dla poszczegdlnych pytan kwestionariusza OCAI (wykresy 2-7).

Tabela 2. Srednie arytmetyczne dla odpowiedzi a, b, ¢, d kwestionariusza OCAI w wy-
losowanych szkotach w latach 2012-2013 oraz w 2024 roku

OCAI Stan obecny Stan pozadany
Stopnie Ao/ jur|CcC|rv|b |1 |A|II| B |IlI|C|IV| D
2012-2013

Profil ogélny 1812417 |25|17 2318282228 |15|17|13|19|18 |36
Pytanie 1 1712717123118 (281822 |14|34|22|28[19|25|12|13
Pytanie 2 18124 16|21 |17 28 |20|27 22|29 |18 |22|14|17 |16 32
Pytanie 3 183312127 /16(20|14|20|19|40|24|29|12|11 1020
Pytanie 4 191291924 1723|1724 |16|40|24(29|14|15|11]|16
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Pytanie S 1712619271926 |17 |22|16|35|23|31|16|17 |12 |17
Pytanie 6 19128 1823|1623 |17 (26|18 38|22 |27|14|16|12 |19
2024
Profil ogdlny 19133120125 |15]19|15|2319|39|23|27|14|15]12|20
Pytanie 1 1613211924 |1826|15|18|14|38|23/29|18|22|12|13
Pytanie 2 2012717 122|16|22|18(29(22 /3218|2212 |14 |14 31
Pytanie 3 19138222613 |14 1221|1944 /25|29|11]10| 9 |20
Pytanie 4 19/35/20(24 1417|1422 |18 (4124|2813 |13 |11 |19
Pytanie S 19132202615 |18|14|23|17|38|23|29|14|15|11 |17
Pytanie 6 201361202413 |15|13(24|19/42|22|25/13|14|12|20
I: Elastycznoé¢ i oryginalnosé A Adhokracja

II: Orientacja na pozycje w otoczeniu B Rynek
IIT: Kontrola i stabilnos¢ C Hierarchia
IV: Orientacja na sprawy wewnetrzne D Klan

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Z przeprowadzonych badan wynika, ze kultura organizacyjna zespoléw na-
uczycielskich nie jest jednorodna, z zauwazalng przewaga kultury adhokracji
(33), ktéra otrzymata status dominujacej. Na kolejnych pozycjach uplasowaly
sie: rynek (25), klan (23) i hierarchia (19). Oznacza to, Ze badani nauczyciele s3
silniej zorientowani na umacnianie pozycji szkoly w otoczeniu niz na wewnetrz-
nych sprawach zespolu, bardziej ceniac sobie takie kwestie jak elastycznoéé
i swoboda dzialania niz poczucie stabilnosci i kontroli. Dominacja kultury adho-
kracji oznacza, ze kwestig priorytetows staje si¢ przede wszystkim umiejetnosé
szybkiej adaptacji do zmiennych warunkéw otoczenia. Sukces w takiej kulturze
jest definiowany przez innowacje, a takze zabiegi podnoszace jakos¢ oferty szko-
ly w odpowiedzi na zmieniajace si¢ wciaz potrzeby uczniéw. Z tego tez powo-
du przywodca w kulturze adhokracji promuje przedsiebiorczo$é, kreatywnosé,
poszukiwanie nowatorskich rozwiagzan. W takiej kulturze nie ma scentralizowa-
nego osrodka wladzy oraz wyraznie okreslonych stosunkéw zaleznosci stuzbo-
wej. Wladza ptynnie przechodzi na réznych czlonkéw zespotu w zaleznosci od
posiadanych kompetencji, najbardziej pozadanych przy realizacji okreslonego
przedsiewzigcia. Kultura adhokracji to takze kultura dynamiczna, kultura ryzy-
ka, gotowa na zmiany, poszukujaca nowosci (Cameron, Quinn 2003).
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Na podstawie profilu organizacyjnego (por. wykres 1) mozna stwierdzi¢, ze ist-
nieje rozbieznos¢ miedzy obecna a pozadana kulturg organizacyjna — respondenci
oczekiwaliby jeszcze wigkszego nasilenia kultury adhokracji (33-39) oraz rynku
(25-27), a zmniejszenia kultury hierarchii (19-15) oraz klanu (23-20). Zwiek-
szanie nacisku na kulture adhokracji oznacza m.in.: jeszcze wieksza kreatywnos¢
i aktywno$¢ cztonkéw zespotu, wiecej propozycji nowatorskich rozwiazan, bar-
dziej przemyslane podejmowanie ryzyka, jeszcze wigksza uwazno$¢ na potrzeby
i oczekiwania uczniéw. Jest to w opozycji do egocentrycznych postaw, tuszowa-
nia bledéw, niepotrzebnego ryzykowania, wprowadzania wszystkich nowinek czy
braku wspolpracy i dzielenia si¢ pomystami. Ograniczenie kultury hierarchii moze
by¢ z kolei rozumiane jako: zmniejszenie barier i biurokracji, mniejsza kontrola
nad czlonkami zespolu, wigksza otwarto$¢ na nowe, niekonwencjonalne rozwia-
zania czy wigksza decentralizacja decyzji (Cameron, Quinn 2003).

Dominacja kultury adhokracji oraz oczekiwanie jej nasilenia oznacza, ze ba-
dani nauczyciele tworza kulture spéjna ze swoja wizja, jednak dostrzegaja po-
trzebe mocniejszych, zgodnych z profilem adhokracji i rynku akcentow.

Elastycznosd i oryginalnosd

50
Klan Adhokracja

Orientacja na
sprawy wewnetrzne

Orientacja na pozycje
w otoczeniu

Hierarchia Rynek

— Stan pozadany
Kontrola i stabilnosc — Stan obecny

Wykres 1. Przecietny profil kultury organizacyjnej zespoléw nauczycielskich w wylo-
sowanych szkolach w 2024 roku

Zrédlo: badania wlasne.

Ponizej przedstawiono przecietne profile kultury organizacyjnej dla po-
szczegdlnych pytan kwestionariusza O CAI w wylosowanych szkolach.
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Pytanie 1: Charakterystyka badanych zespoléw nauczycielskich

Badani nauczyciele okrelili swoje zespoly przede wszystkim jako miejsca dy-
namiczne, przedsi¢biorcze i kreatywne, w ktorych szczegélna role odgrywa
umiejetno$é ryzykowania w imie podnoszenia jakosci oferowanych ushug (por.
wykres 2). Swiadczy o tym najwyzszy wynik dla kultury adhokraciji (32). Pozo-
staje to w wyraznej sprzecznosci ze stosunkowo wysokim wynikiem dla kultury
hierarchii (26), ktéra jako druga decyduje o specyfice zespotu. Ten typ kultury
wlasciwy jest dla wysoce sformalizowanych miejsc pracy, w ktorych obowiazu-
je $cista hierarchia, a wszystkim, co robia ludzie, rzadza procedury (Cameron,
Quinn 2003). W badanych zespolach w duzym stopniu licza si¢ takze wyni-
ki, pozwalajace zajmowa¢ satysfakcjonujace miejsce na rynku uslug edukacyj-
nych, zapewniajac tym samym poczucie stabilnosci i kontroli. Ta cecha jest
kluczowa dla kultury rynku, ktéra uzyskata trzeci wynik, tj. 24 punkty. Zespot
nauczycielski, zdaniem badanych, najmniej przypomina rodzine, w ktérej licza
sie gléwnie przyjazne relacje i wspdlpraca, kultura klanu w najmniejszym bo-
wiem stopniu (18 punktéw) kresli obecny obraz badanych zespotéw.

Elastycznod¢ i oryginalnoéé
5

Klan 10 Adhokracja

Orientacja na pozycje
w otoczeniu

Orientacja na
sprawy wewnetrzne )2

Hierarchia Rynek

— Stan pozadany

Kontrola i stabilnosé —— Stan obecny

Wrykres 2. Charakterystyka zespoléw nauczycielskich w wylosowanych szkolach

Zrédlo: badania wlasne.

Z badan wynika, ze nauczyciele oczekiwaliby silniejszych akcentéw kultur
adhokracji (32-38) oraz rynku (24-29), chcac jeszcze bardziej skoncentro-
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wa¢ si¢ na umacnianiu swojej pozycji w otoczeniu, kosztem kultur hierarchii
(26-22) oraz klanu (18-13), ktére skupiaja sie na wewnetrznych sprawach
zespolu.

Pytanie 2: Przywodztwo w wylosowanych szkotach

Badani nauczyciele postrzegaja swoich przetozonych (por. wykres 3) przede
wszystkim jako osoby opiekuricze, stuzace pomoca i wsparciem. To ich men-
torzy, a takze tworcy zespoldéw, w ktérych funkcjonuja. Jednoczesnie, zdaniem
respondentéw, dyrektoréw cechuje wysoka przedsiebiorczos¢, wizjonerstwo,
nowatorstwo i odwazne patrzenie w przysztosé. Swiadcza o tym najwyzsze
wyniki dla kultur klanu (29) oraz adhokracji (27). Jest to zasadniczo spdjne
z oczekiwaniami badanych odnoénie do wizerunku dyrektora, poniewaz na po-
zadanym profilu organizacyjnym to wlasnie te dwa typy kultur otrzymaly sta-
tus dominujacych. Wedlug nauczycieli dyrektor w zdecydowanie mniejszym
niz obecnie stopniu powinien kontrolowa¢, administrowaé czy koordynowaé
rézne przedsiewzigcia, co jest znamienne dla kultury hierarchii, ktorej obecne
nasilenie przewyzsza aktualne preferencje badanych w tym zakresie (Cameron,
Quinn 2003).

Elastycznos¢ i orygnalnosd
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Wykres 3. Przywoédztwo w wylosowanych szkotach

Zrédlo: badania wlasne.
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Pytanie 3: Zarzadzanie pracownikami w wylosowanych szkolach
Dominacja kultur adhokracji (38) oraz rynku (26) w obszarze zarzadzania
(por. wykres 4) oznacza, ze od nauczycieli wymaga sie przede wszystkim samo-
dzielnego podejmowania ryzyka, innowacyjnosci, swobody oraz oryginalnosci
w dzialaniu. Ten kierunek zdecydowanie wpisuje si¢ w wizje respondentow,
ktérzy oczekuja wzmocnienia tych dwoch typéw kultur (gtéwnie adhokracii)
takze na pozadanym profilu organizacyjnym. Oznacza to, ze nauczyciele chcie-
liby jeszcze wiekszej decentralizacji o$rodka wladzy, a tym samym wzajemne-
go przekazywania sobie uprawnien w zaleznosci od wymagan sytuacji. Wysoki
wynik dla kultury rynku pozwala wnioskowa¢, ze badani cenia sobie styl zarza-
dzania polegajacy na promowaniu ostrej rywalizacji, w przeciwienstwie do sty-
lu opartego na bezpieczenstwie zatrudnienia, stalo$ci i przewidywalnosci, ty-
powego dla kultury hierarchii (Cameron, Quinn 2003).

Elastycznodé i oryginalnosé
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Wrykres 4. Zarzadzanie pracownikami w wylosowanych szkotach

Zr6dlo: badania wlasne.

Pytanie 4: Czynniki zapewniajace spdjnos¢ zespolow nauczycielskich
w wylosowanych szkotach

Spéjnos¢ badanych zespotéw nauczycielskich (por. wykres S) jest budowana
gléwnie poprzez zaangazowanie uczestnikdw w procesy innowacyjne, ekspe-
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rymentowanie oraz rozwoj, co jest znamienne dla kultury adhokracji. W dru-
giej kolejnosci zespol funkcjonuje takze dzieki naciskom na wyniki i osiaganie
celéw (kultura rynku). Badani uznali, ze w celu podniesienia efektywnosci
dzialania zespolu warto w wigekszym stopniu skupi¢ sie na wdrazaniu innowa-
cji (kultura adhokracji), dbajac przy tym o pozycje szkoly na konkurencyjnym
rynku. Najmniej, zdaniem respondentéw, do spojnosci zespotu przyczyniaja
sie formalne przepisy i regulaminy (kultura hierarchii). Wyzsza range badani
przypisuja lojalno$ci pracownikéw i kultywowaniu tradycji (kultura klanu)
(Cameron, Quinn 2003).

Elastycznosc i oryginalnosd
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Wykres 5. Czynniki zapewniajace spdjnos¢ zespoléw nauczycielskich w wylosowa-
nych szkolach

Zrédlo: badania whasne.

Pytanie S: Czynniki, na ktore kladzie si¢ nacisk w zespolach nauczycielskich
w wylosowanych szkotach

Zdaniem badanych w zespole powinno stawia¢ sie gléwnie na dzialania inno-
wacyjne oraz pozyskiwanie nowych zasobow, stad postulat nasilenia kultury
adhokracji (32-38), ktéra na obecnym profilu organizacyjnym takze ma status
dominujacej, a w drugiej kolejnosci réwniez kultury rynku (26-29), gdzie za
kluczowq kwestie przyjmuje sie troske o reputacje w konkurencyjnym otocze-
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niu (Cameron, Quinn 2003). W najmniejszym stopniu w badanych zespotach
licza sie trwalos¢ i niezmiennos¢ (kultura hierarchii). Badani nie postrzegaja
jako priorytetowych takze takich kwestii jak rozwdj osobisty, silne wiezi i mora-
le zespolu, co jest typowe dla kultury klanu (23-17), ktérej aktualne nasilenie
przewyzsza ich aktualne preferencje (por. wykres 6).

Elastycznodé i oryginalnosé

Klan Adhokracja

Orientacja na pozycie

W otoczeniu

1
11
11
Orientacja na el g .
sprawy wewnetrzne [NEN o
11
1

Hierarchia Rynek

— Stan pozadany

Kontrola i stabilnos¢ ——  Stan obecay

Wrykres 6. Czynniki, na ktére ktadzie sie nacisk w zespolach nauczycielskich w wylo-
sowanych szkotach

Zrédlo: badania wlasne.

Pytanie 6: Kryteria sukcesu w zespolach nauczycielskich w wylosowanych
szkolach

W badanych zespotach nauczycielskich sukces (por. wykres 7) utozsamia sie
gléwnie z unikatowa i innowacyjna oferta szkoly (kultura adhokracji), co jest
spojne z oczekiwaniami respondentéw. Wazny, cho¢ mniej istotny niz innowa-
cyjnos¢, jest rowniez udzial w rynku i jego penetracja (kultura rynku) oraz roz-
wdj zasobéw ludzkich i troska o pracownikéw (kultura klanu). Badani oczekuja
zwigkszenia nacisku na sprawy zewnetrzne, czyli umocnienia kultur adhokracji
(36-42) i rynku (24-25) kosztem kultur skupionych na wewnetrznych spra-
wach zespotu, czyli kultur klanu (24-20) i hierarchii (15-14).
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Wykres 7. Kryteria sukcesu w zespolach nauczycielskich w wylosowanych szkotach

Zrédlo: badania wlasne.

Obecna a pozadana kultura organizacyjna zespotéw nauczycielskich w latach
2012-2013 oraz w 2024 roku

Istnieja istotne statystycznie roéznice migdzy obecna a pozadang kulturg orga-
nizacyjna zespoléw nauczycielskich i dotycza kazdego z typéw kultur (por. ta-
bela 3). Badani nauczyciele oczekiwaliby wigkszego nasilenia kultur adhokra-
cji ($rednia dla stanu obecnego to 33,24 z odchyleniem 11,81, a pozadanego
38,69 z odchyleniem 10,86) oraz rynku ($rednia dla stanu obecnego wynosi
24,71 z odchyleniem 6,40, a dla stanu pozadanego 27,13 z odchyleniem 6,98),
przy jednoczesnym zmniejszeniu wpltywéw kultur klanu (przy sredniej 23,16
i odchyleniem 9,39 dla stanu obecnego oraz 19,56 i odchyleniem 7,43 dla sta-
nu pozadanego) oraz hierarchii (przy $redniej dla stanu obecnego 18,90 z od-
chyleniem 7,09 oraz 14,62 i odchyleniem 6,31 dla stanu pozadanego). Wyniki
aktualnych badan sg czg¢$ciowo zbiezne z sytuacja z lat 2012-2013 i dotycza
kultury adhokracji i hierarchii. W obydwo6ch badaniach nauczyciele wyrazili
zyczenie umocnienia kultury adhokracji przy jednoczesnym ograniczeniu kul-
tury hierarchii. Odmienne stanowisko obserwuje sie w odniesieniu do kultury
klanu oraz rynku. W latach 2012-2013 badani uznali, ze w sytuacji pozadanej
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nalezaloby zmniejszy¢ udzial kultury rynku na rzecz kultury klanu, a w 2024 r.
oczekiwali umocnienia kultury rynku kosztem kultury klanu.
Analiza statystyczna zgromadzonego materialu badawczego pozwolila takze
na zweryfikowanie istotnych statystycznie réznic miedzy nasileniem poszcze-
gélnych typéw kultur (w obecnym jak i pozadanym profilu organizacyjnym)
wlatach 2012-2013 oraz w 2024 1. (por. tabela 4). Ustalono, ze:
« ocena obecnego jak i pozadanego nasilenia kultury adhokracji byla istot-
nie wyzsza w roku 2024 niz w latach 2012-2013,

« ocena obecnego jak i pozadanego nasilenia kultury hierarchii byta istot-
nie wyzsza w latach 2012-2013 niz w roku 2024,

« ocena obecnego jak i pozadanego nasilenia kultury klanu byla istotnie
wyzsza w latach 2012-2013 niz w roku 2024,

« ocena pozadanego nasilenia kultury rynku byla istotnie wyzsza w roku
2024 niz w latach 2012-2013.

Tabela 3. Obecna a pozadana kultura organizacyjna zespoléw nauczycielskich w wylo-
sowanych szkolach wlatach 2012-2013 oraz w 2024 roku

Kultura organizacyjna ¢ 4 . N Odchylenie ; p*
stan obecny/pozadany standardowe
2012-2013
Klan O 27,66 | 425 11,61
Klan P t=-15,70 p < 0,001
36,03 425 10,16
. 24,11 425 7,12
gjﬁoﬁaq.al? t=-9,52 p < 0,001
oXtaca 27,70 | 425 6,87
24,72 425 11,70
iynelli I? t=1435 | p<0,001
yne 1691 425 7,21
. . 23,52 425 9,26
E{era“ﬁ? 1? =997 | p<0,001
1erarcnia 19,36 425 7)10
2024
Klan O 23,16 | 127 9,39
Klan P t=4,913 p <0,001
19,56 127 7,43
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Adhokracja O 33,24 127 11,81

Adhokracja P t=-6,092 p < 0,001
oxraca 3869 | 127 10,86
24,71 127 6,40

Eynetl? t=-4,643 p < 0,001
e 27,13 127 6,98
Hierarchia O 18,90 127 7,09

Hi hia P t=6,338 p < 0,001
ierarchia 14,62 127 631

p - test t-Studenta dla par wigzanych

* zaleznoé¢ istotna statystycznie (p < 0,05)

Zrédlo: badania whasne.

Tabela 4. Nasilenie poszczeg6lnych typéw kultur w latach 2012-2013 oraz w 2024

roku
Parametr Srednia Srednia
2012-2013 2024
Adhokracja O 24 33,24 t=8,819p <0,001*
Rynek O 25 24,71 t=-0,516 p = 0,607
Hierarchia O 23 18,90 t=-6,524p < 0,001*
Klan O 28 23,16 t=-5,81p <0,001*
Adhokracja P 28 38,69 t=11,099 p < 0,001*
Rynek P 17 27,13 t=16,359 p <0,001*
Hierarchia P 19 14,62 t=-7,83p <0,001*
Klan P 36 19,56 t=-24,929 p < 0,001*

p - test t-Studenta

* réznica istotna statystycznie

Zrédlo: badania wlasne.
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Kultura organizacyjna zespotéw nauczycielskich — tendencje i kierunki zmian

Ponowne przyjrzenie si¢ kulturze organizacyjnej zespoléw nauczycielskich po-
zwolilo sformulowa¢ kilka nastepujacych prawidlowosci dotyczacych jej spe-
cyfiki, w tym dynamiki zmian, a takze wnioskow i rekomendacji dla praktyki
edukacyjne;j.

Istotng cechg kultury organizacyjnej zespoléw nauczycielskich, niezalezna
od okresu badania, jest jej eklektyzm, ujawniajacy si¢ w stosunkowo zblizonym
nasileniu réznych typéw kultur w poszczegélnych obszarach funkcjonowania
zespolow. Sytuacja ta moze generowacd rézne napiecia, wplywajace na efektyw-
no$¢ pracy badanych, zwlaszcza jesli dominujace typy kultury sa usytuowane
po przekatnej w modelu wartosci konkurujacych. Przykladem takiej zalezno-
$ci jest wysoki wynik dla kultur adhokracji i hierarchii na profilu odnoszacym
sie do charakterystyki zespoléw (zauwazalny w obydwéch badaniach), gdzie
elastyczno$¢, innowacyjnos¢ i zmiana $cieraja sie z biurokracja, formalizacja
i kontrolg, co nie pozostaje bez wplywu dla jakosci podejmowanych inicjatyw
innowacyjnych oraz ich trwania. Z réznych raportéw wynika (Paliga 2023), ze
problem biurokracji w szkole jest powazny i wymaga szerszych systemowych
rozwigzan, a generuje go nie tylko resort edukacji czy organ prowadzacy szkole,
ale takze dyrektorzy, oczekujacy czasem wiecej niz wynika to z aktow prawnych.
Kwestia odformalizowania pracy nauczyciela jest zatem wciaz aktualng reko-
mendacja dla zmiany, ktora potwierdzajqa takze wyniki prezentowanych badan.

Obecnie kultura organizacyjna zespotéw nauczycielskich cechuje si¢ wyz-
sza niz w latach 2012-2013 kulturowa zgodnoscia, tj. prawie we wszystkich
(poza przywédztwem) wymiarach funkcjonowania zespoléw dominuje ten
sam typ kultury. Oznacza to, ze tozsame ze sobg zestawy wartosci kulturowych
wplywaja na strategie, podejscie do zarzadzania, system wynagradzania, a tak-
ze okreslaja kluczowe cechy charakterystyczne badanych zespotéw (Cameron,
Quinn 2003). Co wiecej, w latach 2012-2013 zaobserwowano réznice prze-
kraczajace 10 punktéw w dwoch wymiarach kultury, na ktére zdaniem autoréw
modelu warto$ci konkurujacych nalezy zwrdci¢ szczegdlna uwage, czego nie
potwierdzily wyniki uzyskane w 2024 r.

Badani nauczyciele oczekiwaliby zmiany kultury organizacyjnej typowej dla
swoich zespoléw, czego dowodza istotne statystycznie réznice miedzy obec-
nym a pozadanym profilem organizacyjnym dla kazdego z typéw kultury, tak
w okresie 2012-2013, jak i w 2024 r. Zauwazono pewna zgodnos¢ preferencji
nauczycieli dotyczacych specyfiki kultury organizacyjnej tworzonych przez
siebie zespoléw, tak w latach 2012-2013 oraz w 2024 r. Nauczyciele, wczesniej
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jak i obecnie, ocenili nasilenie kultury adhokracji jako niewystarczajace, z ta
réznica, ze obecnie przypisaliby jej status kultury dominujacej. Responden-
tom, niezaleznie od okresu badania, nie odpowiadaja tez wplywy generowane
przez kulture hierarchii, oczekiwali bowiem i nadal oczekuja jej ograniczenia,
i to w kazdym z wymiaréw kultury.

Obecnie nauczyciele sa bardziej skoncentrowani na sprawach zewnetrz-
nych, tj. na pozycji szkoty w zmiennym i konkurencyjnym otoczeniu, co wigcej,
ich zdaniem ten trend wymaga wzmocnienia. Poprzednie badania wskazywaly
z kolei wigkszg niz obecnie potrzebe skupienia si¢ na wewnetrznych sprawach
zespolu. Wydaje sig, ze przyczyna tego stanu rzeczy moze by¢ sytuacja demo-
graficzna, spadek liczby uczniéw objetych obowiazkiem szkolnym, likwidacja
szkol, sklaniajace grono pedagogiczne do podejmowania dziatan o charakterze
marketingowym wéréd potencjalnych kandydatéw do szkét oraz ich opieku-
néw. Z drugiej strony pogarszajaca si¢ kondycja psychofizyczna nauczycieli
(Paliga 2023), wynikajaca m.in. ze sprzecznych oczekiwan i tendencji dotycza-
cych tego zawodu, wyrazonych koniecznoscia jednoczesnego pelnienia réznych
funkcji — urzednika, lidera, kreatora srodowiska uczenia, ale takze menedzera,
eksperta od analizy potrzeb rynku edukacyjnego, wymaga zwrécenia wigkszej
uwagi i skoncentrowania dziatart wokét budowania bezpiecznego, przyjaznego
miejsca pracy, zespolu, ktory daje wsparcie i motywuje do dziatania.

Nauczyciele, niezaleznie od okresu badania, cenig sobie innowacyjnos¢, co
jest spojne z ich preferencjami dotyczacymi kultury adhokracji. Problematyczny
w tym wzgledzie moze okaza¢ si¢ wynik dla kultury klanu, szczegdlnie w ob-
szarze charakterystyki zespoléw (najnizszy sposréd pozostalych typéw) z uwa-
gi na znaczenie relacji interpersonalnych dla proceséw innowacyjnych — tak
na etapie ich konceptualizacji, jak i realizacji. To wlasnie relacje miedzy czlon-
kami organizacji oraz zasady, takie jak: szacunek, serdecznos¢, integracja, za-
ufanie, zaangazowanie w dzialanie itp., zwiekszaja pozytywne nastawienie oraz
motywacje do pracy (Day 2008). Najwicksze znaczenie w budowaniu dobrego
klimatu interpersonalnego w $rodowisku pracy ma zatem jako$¢ i intensywno$é¢
relacji miedzy nauczycielami. Relacje te wplywaja nie tylko na realizacje celow
edukacyjnych, ale przede wszystkim na samopoczucie i che¢ angazowania si¢
w dzialania edukacyjne, rozw6j zawodowy, prestiz zawodu.

Na przestrzeni lat obserwuje sie zgodno$¢ preferencji nauczycieli w kwe-
stii wizji zarzadzania zespolem, ktdra z jednej strony charakteryzuja: zaufa-
nie wobec pracownikéw, zachecanie do podejmowania wlasnych inicjatyw,
decentralizacja o$rodka wladzy, delegowanie uprawnien (kultura adhokracji),
z drugiej za§ promowanie wspolzawodnictwa i stawianie wysokich wymagan
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(kultura rynku). Obie tendencje, zdaniem respondentdw, wymagaja jeszcze
wzmocnienia.

Stala okazala sie takze wizja sukcesu i jego kryteriow, ktore badani definiuja
jako unikatows i atrakcyjna oferte szkoly gwarantujaca wysoka pozycje placow-
ki na rynku ustug edukacyjnych.

Szkota jest organizacja, a wiele twierdzen ekonomicznych ma swoje uzasad-
nienie takze na gruncie pedagogiki. We wspolczesnej dziatalnosci organizacyj-
nej coraz wyrazniej uwidacznia sie fascynacja zespolami, a ich postindustrialna
natura nakazuje laczy¢ w dzialaniu elementy wspoétzawodnictwa i kooperacji,
wspolpracowad z zachowaniem niezaleznosci mysélenia czy tworzy¢ nowe zna-
czenie §wiata dzigki interakcjom z innymi (Sikorski 2000). Swiadome i kry-
tyczne podejscie do wspdlczesnych trendéw dotyczacych efektywnosci pracy
organizacji, takze na poziomie zespolu, zobowiazuje do uwzglednienia w strate-
gii zarzadzania czy planach rozwoju zagadnienia kultury organizacyjnej. Z tego
tez powodu konieczne staje sie — po pierwsze: poglebianie swiadomosci dyrek-
toréw oraz nauczycieli na temat znaczenia kultury organizacyjnej dla jakosci
pracy szkoly i — co za tym idzie — po drugie: systematyczne badanie kultury
organizacyjnej, co pozwoli w pelni wykorzysta¢ potencjal szkoly, np. poprzez
identyfikacje blokad w jej rozwoju.
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STRESZCZENIE

Kultura organizacyjna jako istotny problem badawczy w naukach o szkole dotyczy réz-
nych pozioméw i zakreséw funkcjonowania calego systemu edukacji. W niniejszym
artykule zespot nauczycielski ukazano jako jedng z subkultur w kulturze organizacyj-
nej szkoly, od ktérej w duzej mierze zaleza jako$¢ i przebieg procesu edukacyjnego.
Celem artykulu jest pokazanie, na podstawie wlasnych badan empirycznych, specyfiki
kultury organizacyjnej zespoléw nauczycielskich z terenu wojewddztwa kujawsko-po-
morskiego, a takze zweryfikowanie, czy na przetomie ostatnich kilkunastu lat specyfi-
ka tej kultury ulegta zmianie. Realizujac badania w modelu ilo§ciowym uzyskano dane,
pozwalajace okreéli¢ kazdy z pozioméw kultury organizacyjnej, tj. zalozenia, normy
iwartosci oraz artefakty. Przeprowadzone badania pozwolity sformutowac kilka prawi-
dlowosci dotyczacych specyfiki kultury organizacyjnej, w tym tendencji zmian, a tak-
ze wnioskow i rekomendacji dla praktyki edukacyjnej. Ustalono m.in, ze nauczyciele,
niezaleznie od okresu badania, oczekujg zmiany kultury organizacyjnej, obecnie — po-
legajacej na silniejszej koncentracji na pozycji szkoly w otoczeniu, wezeéniej — na we-
wnetrznych sprawach zespolu. Badania pokazaly wyzsza kulturowa zgodnos$é w réz-
nych wymiarach funkcjonowania zespotéw. Zaobserwowano réwniez bardzo wyrazna
zmiane w zakresie postrzegania przez respondentéw kwestii zwiazanych z praca zespo-
lowa. Dowiedziono, ze stala cecha kultury organizacyjnej badanych zespolow jest jej
eklektyzm, a takze duze przywiazanie respondentéw do budowania relacji z uczniami.
Badania pokazaly, ze nauczyciele dostrzegaja potrzebe podejmowania inicjatyw inno-
wacyjnych, a takze ograniczenia biurokracji i §cislej kontroli.

SEOWA KLUCZOWE: kultura organizacyjna, subkultura, zespoly nauczycielskie,
model warto$ci konkurujacych

SUMMARY

Organizational culture as a significant research problem applies to various levels
and scopes of functioning of the entire education system. In the article, the teachers’
team is presented as one of the subcultures in the school organizational culture, on
which the quality and course of the educational process depend to a large extent.
The aim of the article is showing, based on own empirical research, the specifics of
the teachers’ teams organizational culture in the Kuyavian-Pomeranian Voivodeship



120 Malgorzata Joanna Karwasz

as well as verifying whether at the turn of the last several years the specificity of this
culture has changed. When implementing research in the quantitative model, data was
obtained to determine each level of organizational culture, i.e. assumptions, norms and
values as well as artifacts. The conducted research has allowed to formulate several
regularities regarding the specifics of organizational culture, including the trend of
change, as well as conclusions and recommendations for educational practice. It was
established, among others, that teachers, regardless of the period of the study, expect
a change in organizational culture, currently — consisting in a stronger concentration
in the position of school in the environment, earlier - in the internal matters of the
team. A very clear change was also observed in the scope of perception of issues
related to teamwork by respondents. It has been proven that a permanent feature of
the organizational culture of the surveyed teams is its eclecticism, as well as the high
attachment of respondents to building relationships with students. The research has
shown that teachers see the need to undertake innovative initiatives, as well as limitate
bureaucracy and strict control.

KEYWORDS: organizational culture, subculture, teachers’ teams, model of competing
values
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